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Podstawa prawna:
USTAWA z dnia 20 lipca 2018 roku

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Art. 113. Nauczycielem akademickim moze by¢ osoba, ktéra:
1) posiada kwalifikacje okreSlone w ustawie i statucie;
2) nie zostata ukarana karg dyscyplinarng, o ktérej mowa w art. 276 ust. 1
pkt71i8;
3) spelnia wymagania, o ktérych mowa w art. 20 ust. 1, pkt 1-3.

Art. 114. Nauczycieli akademickich zatrudnia sie w grupach pracownikow:
1) dydaktycznych;
2) badawczych;
3) badawczo-dydaktycznych.
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Art. 115. 1. Do podstawowych obowigzkow nauczyciela akademickiego bedacego
pracownikiem:
1) dydaktycznym - nalezy ksztatcenie i wychowywanie studentéw lub
uczestniczenie w ksztalceniu doktorantow;
2) badawczym - nalezy prowadzenie dziatalnosci naukowej lub
uczestniczenie w ksztalceniu doktorantow;
3) badawczo-dydaktycznym - nalezy prowadzenie dziatalnosci
naukowej, ksztatcenie i wychowywanie studentéw lub
uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow.

2. Nauczyciel akademicki jest obowigzany do uczestniczenia w pracach
organizacyjnych na rzecz uczelni oraz statego podnoszenia kompetencji
zawodowych.
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Art. 116. 1. Nauczyciela akademickiego zatrudnia sie na stanowisku:
1) profesora;
2) profesora uczelni;
3) adiunkta;
4) asystenta.

2. Na stanowisku:
1) profesora - moze by¢ zatrudniona osoba posiadajgca tytutl profesora;
2) profesora uczelni — moze by¢ zatrudniona osoba posiadajgca co
najmniej stopien doktora oraz znaczace osiagniecia:
a) dydaktyczne lub zawodowe - w przypadku pracownikéw
dydaktycznych,
b) naukowe lub artystyczne - w przypadku pracownikéw badawczych,
c) naukowe, artystyczne lub dydaktyczne - w przypadku pracownikow
badawczo-dydaktycznych;
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Art. 116.

2. Na stanowisku:
3) adiunkta - moze by¢ zatrudniona osoba posiadajgca co najmniej stopien
doktora;
4) asystenta - moze by¢ zatrudniona osoba posiadajgca tytut zawodowy
magistra, magistra inzyniera albo réwnorzedny.
3. Osobe posiadajgcg tytut profesora zatrudnia sie na stanowisku profesora.

4. Statut uczelni moze okreslac:

1) rowniez inne stanowiska dla nauczycieli akademickich niz okresSlone
w ust. 1 oraz wymagania kwalifikacyjne niezbedne do ich
Zajmowania;

2) dodatkowe wymagania kwalifikacyjne niezbedne do zajmowania
stanowisk, o ktorych mowa w ust. 1, dla poszczegdlnych grup
pracownikoéw; wymagania te nie moga dotyczy¢ posiadania lub
obowigzku uzyskania stopnia doktora, stopnia doktora
habilitowanego lub tytutu profesora.

5. Szczegbtowy zakres obowigzkow nauczyciela akademickiego ustala

rektor. >
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Art. 127. 1. Nauczyciela akademickiego obowigzuje system zadaniowego czasu pracy.
2. Roczny wymiar zaje¢ dydaktycznych wynosi:

1) do 240 godzin dydaktycznych - dla pracownika badawczo-
dydaktycznego,

2) do 180 godzin dydaktycznych - dla pracownika badawczo-
dydaktycznego zatrudnionego na stanowisku profesora,

3) do 360 godzin dydaktycznych - dla pracownika dydaktycznego,

4) do 540 godzin dydaktycznych - dla pracownika dydaktycznego
zatrudnionego na stanowisku lektora lub instruktora, jezeli statut
uczelni przewiduje takie stanowisko

- przy czym 1 godzina dydaktyczna wynosi 45 minut.

Art. 73.1. Zajecia sg prowadzone przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w
danej uczelni posiadajgcych kompetencje i doswiadczenie pozwalajace
na prawidtowg realizacje zaje¢ oraz przez inne osoby, ktore posiadajg
takie kompetencje i dosSwiadczenie.
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Art. 128. 1. Nauczyciel akademicki, z wyjatkiem rektora, podlega ocenie okresowej,
w szczegOllnosci w zakresie wykonywania obowigzkow, o ktorych
mowa w art. 115, oraz przestrzegania przepiséw o prawie autorskim i
prawach pokrewnych, a takze o wtasnosci przemystowej. Ocena
okresowa moze by¢ pozytywna albo negatywna.

2. Ocena okresowa jest dokonywana nie rzadziej niz raz na 4 lata lub na
wniosek rektora. W przypadku nieobecnosci w pracy wynikajacej z
przebywania na urlopie macierzynskim, urlopie na warunkach urlopu
macierzynskiego, urlopie ojcowskim, urlopie rodzicielskim, urlopie
wychowawczym lub urlopie dla poratowania zdrowia oraz z odbywania
stuzby wojskowej lub stuzby zastepczej, termin dokonania oceny
okresowej ulega przedtuzeniu o czas tej nieobecnosci.
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3. Kryteria oceny okresowej dla poszczegdlnych grup pracownikéw i

rodzajow stanowisk oraz tryb i podmiot dokonujacy oceny okresowej
okresla rektor po zasiegnieciu opinii senatu, zwigzkow zawodowych,
samorzadu studenckiego oraz samorzadu doktorantéw. Opinia jest
przedstawiana w terminie wskazanym we wniosku o jej wyrazenie, nie
kréotszym niz 30 dni. W przypadku bezskutecznego uplywu tego
terminu, wymaog zasiegniecia opinii uwaza sie za spelniony. Kryteria nie
moga dotyczy¢ obowigzku uzyskania stopnia doktora, stopnia doktora
habilitowanego lub tytutu profesora. Kryteria przedstawia sie
nauczycielowi  akademickiemu przed rozpoczeciem  okresu
podlegajacego ocenie.

. Uczelnia umozliwia studentom i doktorantom dokonanie co najmnie;j

raz w roku akademickim oceny nauczyciela akademickiego w zakresie
wypelniania przez niego obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem.

5. Zasady dokonywania oceny, o ktérej mowa w ust. 4, okreSla rektor. 3
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Art. 128.

6. Przy dokonywaniu oceny okresowej uwzglednia sie ocene, o ktorej
mowa w ust. 4.

7. 0d wyniku oceny okresowej przystuguje odwotanie do rektora.
8. W przypadku oceny negatywnej, kolejna ocena okresowa jest

dokonywana nie wczes$niej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia
zakonczenia poprzedniej oceny.
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PRZEPISY USTAWY KTORE WYWOLALY DYSKUSJE W SRODOWISKU AKADEMICKIM

Art. 115. 1. Do podstawowych obowigzkéw nauczyciela akademickiego bedacego
pracownikiem:
1) dydaktycznym - nalezy ksztalcenie i wychowywanie studentow lub
uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow;

Art. 116. 2. Na stanowisku:
2) profesora uczelni - moze by¢ zatrudniona osoba posiadajgca co
najmniej stopien doktora oraz znaczace osiggniecia:
a) dydaktyczne lub zawodowe - w przypadku pracownikow
dydaktycznych,

Art. 127. 2. Roczny wymiar zaje¢ dydaktycznych wynosi:
1) do 240 godzin dydaktycznych - dla pracownika badawczo-
dydaktycznego,
2) do 180 godzin dydaktycznych - dla pracownika badawczo-
dydaktycznego zatrudnionego na stanowisku profesora,
3) do 360 godzin dydaktycznych - dla pracownika dydaktycznego, 10
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DLACZEGO TE PRZEPISY WYWOLALY TAK WIELE KONTROWERS]JI

1. Glownym celem reformy czyli przepisow ustawowych jest podniesienie
umiedzynarodowienia badan poprzez zwiekszenie efektywnosci naukowej na
arenie miedzynarodowej oraz poprawienie wynikow polskich uczelni w
rankingach Swiatowych.

2. Dyskusja wokdt ustawy dotyczyta struktury uczelni, zarzadzania uczelnig,
kompetencji organoéw uczelni (pozycja rektora, senatu, struktura jednostek
uczelni, rady uczelni).

3. Catkowita zmiana, istniejgcego w uczelniach hierarchicznego systemu zwigzanego
ze stopniami i tytutami naukowymi:
a) zniesienie minimow kadrowych,
b) zlikwidowanie rotacjj,
c) mozliwos¢ zatrudniania na etatach profesora uczelni nauczycieli akademickich
ze stopniem naukowym doktora

11
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DLACZEGO TE PRZEPISY WYWOLALY TAK WIELE KONTROWERS]JI

4. Powigzanie rodzaju ksztalcenia od uzyskania przez uczelnie okreslonych kategorii
w dyscyplinach.

5. Konserwatywno$¢ sSrodowiska akademickiego i nieche¢ do zmian, zwtaszcza tak
daleko idacych i naruszajgcych dotychczasowy system ktorego sktadnikami byto
od 1989 roku:

a)

b)

uzyskiwanie stopni i tytutow naukowych oraz tzw. punktoza (publikowanie jak
najwiecej, niewazne gdzie, nie wazne jak, byle byto duzo punktéw w ocenie
parametrycznej);

wyksztatcenie jak najwiekszej liczby studentéw aby podnie$¢ tzw.
wspotczynnik scholaryzacji a jednoczes$nie zdja¢ z rynku potencjalnych
bezrobotnych absolwentéw szko6t Srednich;

dotychczasowy system finansowania szkolnictwa wyzszego sprzyjat zasadzie,
ze liczy sie iloS¢ a nie jako$C studentow oraz indywidualizm w nauce
rozumiany jako uzyskiwanie stopni i tytutow naukowych.

12
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DLACZEGO TE PRZEPISY WYWOLALY TAK WIELE KONTROWERS]JI

6. Przepisy ustawowe, pomimo deklaratywnosci powigzania dydaktyki z badaniami,
powodowaty, ze dydaktyka byta i jeszcze jest dodatkiem (czesto niechcianym bo
przeszkadzajacym) do badawczej funkcji uczelni.

7. Stanowiska dydaktyczne byty traktowane jako co$ gorszego, staly bardzo nisko w
hierarchii akademickiej, bo z reguly byty przechowalnig dla tych, ktorzy nie
zrobili kolejnych stopni naukowych.

8. Milczaco zaktadano, ze kazdy, poczawszy od asystenta po profesora, posiada lub w
trakcie swojej pracy uzyska sam z siebie wiedze i kompetencje dydaktyczne. Poza
uczelniami, ktore prowadzily kierunki pedagogiczne, brak jest na uczelniach
metodykow przedmiotowych, brak centréw dydaktycznych, opracowywanie
skryptow i podrecznikow dydaktycznych jest nieoptacalne, bo po pierwsze,
przynosi bardzo mato punktéw w ocenie parametrycznej, po drugie, w dobie
cyfryzacji stanowi dodatkowy koszt dla uczelni bo studenci nie kupujg tych

materiatéw dydaktycznych.
13
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DYDAKTYKA

Definicja dydaktyki wg. Encyklopedii PWN

dydaktyka [gr. didaktikds ‘dajacy sie nauczy¢’ < diddsko ‘ucze’],

dzial pedagogiki zajmujgcy sie analiza celow, treSci, metod, zasad i form
organizacyjnych procesow ksztatcenia (nauczania i wuczenia sie) oraz ich
psychologiczno-spotecznych uwarunkowan.

Wedlug dr Tomasza Cecota:
Dydaktyka to nie czarna magia - to nauka. Ani gorsza, ani lepsza od innych nauk. Jest

dyscypling naukowa gdyz: posiada wlasny przedmiot badan, postuguje sie wiasna
terminologig, wyksztatcita wtasng metodologie badan i co najwazniejsze,
podlega wszelkim rygorom metody naukowej.

Bycie dobrym nauczycielem/wykladowca nie jest darem, ale sposobem pracy.
Praca ta podlega scisle okreslonym regutom, ktore mozna bada¢, analizowag,

zmieniac, czyli stosowac zasady dydaktyki w ksztatceniu
Tomasz Cecot
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OD NAUCZANIA DO UCZENIA SIE
NOWY PARADYGMAT EDUKACJI W SZKOLACH WYZSZYCH
Robert B. Barr & John Tagg

Nauczanie (teaching) - stawia w centrum osobe nauczyciela, ktory jest ekspertem i
to on okreSla standardy ksztatcenia, zorientowane jest na przyswajanie przez
studenta wiedzy, przekazywanie wiedzy za pomoca metod podawczych (wyklad,
¢wiczenia audytoryjne, instrukcje do zajeC laboratoryjnych), ksztatcenie $cisle
podzielone na odpowiednie etapy, ocena realizacji ,przyswajania” przekazanej wiedzy,
petna kontrola nad aktywno$cig studenta.

Dominuje w wiekszosci polskich uczelni.

Uczenie sie (learning) - stawia w centrum osobe studenta, podstawg jest
indywidualne i spoteczne uczenie sie, zasada jest zalozenie, Ze uczenie sie jest
aktywnym procesem budowania swojej wiedzy poprzez przyswajanie informacji
wedtug swoich mozliwosci poznawczych. Zadaniem nauczyciela jest stwarzanie
warunkéw do rozwigzywania problemow, kreowanie doSwiadczenia, wspotdziatania z
grupa, przekazywanie wiedzy jako informacji, a nie aksjomatycznych prawd,
zachecanie do dyskusji i wypracowywania wtasnych pojec.
Dominuje w uniwersytetach Europy zachodniej i Stanach Zjednoczonych.
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JAK POWINNA WYGLADAC SCIEZKA KARIERY DYDAKTYCZNE]

1. Nauczyciel akademicki zatrudniony na stanowisku dydaktycznym powinien
posiadac przygotowanie dydaktyczne.

2. Zatrudnienie na stanowisku dydaktycznym nie powinno zwalnia¢ catkowicie z
prowadzenia badan naukowych.

3. Konkursy na stanowiska dydaktyczne powinny jasno okresla¢ wymagania

dotyczace dorobku dydaktycznego i naukowego na poszczegélne stanowiska
dydaktyczne.

4. System oceny okresowej nauczycieli na stanowiskach dydaktycznych powinien by¢
adekwatny do zadan stawianych na danym stanowisku.

4. Powinna byc¢ jasno okreSlona Sciezka kariery dydaktycznej, czyli warunki awansu
do stanowiska profesora dydaktycznego.

16



ol

L

Rada Glowna

f Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

JAK TO ZROBIC?

1. Zmiany systemowe:

a)
b)

c)

d)

uwzglednienie w ewaluacji dyscyplin dziatalnosci dydaktycznej,

w rozporzadzenia dotyczacym ewaluacji uwzgledni¢ mozliwo$¢ oceny dorobku
naukowego nauczycieli na etatach dydaktycznych,

zmienic¢ system akredytacji kierunkdéw studiow, tak aby PKA stata sie organem
eksperckim, Kktory bedzie opiniowal poziom dydaktyczny, opracowywat
zalecenia i wskazywat konkretne rozwigzania,

stworzenie mozliwosci finansowych do tworzenia centrow akademickich
wsparcia dydaktycznego,

systemowe prowadzenie badan dotyczacych jakosci dydaktyki w polskich
uczelniach,

wprowadzi¢ mechanizmy aby potgczy¢ system szkolnictwa wyzszego i system
oSwiatowy w jednolity system edukacyjny, w ktorym szkolnictwo wyzsze nie
jest oderwane od szkdét oSwiatowych, a szkoty nizszego szczebla wspétpracuja
ze szkotami wyzszymi.

17
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JAK TO ZROBIC?

1. Zmiany w Srodowisku akademickim na uczelniach:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

uznanie stanowisk dydaktycznych na uczelniach jako rownorzednych w
stosunku do stanowisk badawczo-dydaktycznych i badawczych,

uznanie pracownikow dydaktycznych za rownorzednych partneréw w
stosunku do innych nauczycieli akademickich w realizacji misji uczelni,
wprowadzenie selekcji na stanowiska dydaktyczne w postaci otwartych
konkursow z przejrzystymi regutami,

stworzenie S$ciezek awansu dydaktycznego (opracowanie Kkryteriow i
przejrzystych zasad oceny dorobku dydaktycznego),

stworzenie  centrow  dydaktycznych  umozliwiajagcych  nauczycielom
akademickim podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych,

wprowadzenie tzw. mentorow dydaktycznych, ktérzy beda opracowywali
nowe metody i programy ksztatcenia, analizowali efekty uczenia, prowadzili
ewaluacje procesu ksztatcenia, prowadzili szkolenia z zakresu dydaktyki dla
pozostatych nauczycieli akademickich, wskazywali jakie kompetencje oczekuje
sie od kandydatéw na studia oraz wskazywali jak ksztattowac te kompetencje
na nizszych szczeblach edukacji.
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