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Otwarcie posiedzenia i powitanie gosci

Prof. Z. Marciniak przywitat cztonkoéw Rady Gldwnej oraz zaproszonych gosci.

Przedstawienie opinii PKA o kierunku lekarskim na Uniwersytecie
Technologiczno-Humanistycznym w Radomiu

Prof. B. Czarkowska-Paczek, Przewodniczaca Zespotu nauk medycznych i nauk
0 zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej PKA, podzigkowata za zaproszenie
1 mozliwo$¢ przedstawienia problemu, jakim jest ksztalcenie medyczne w Polsce.
Poinformowata, ze do zadan PKA nalezy nie tylko ocena jakos$ci ksztatcenia czy
opiniowanie wnioskoOw o uruchomienie kierunkow, ale rowniez upowszechnianie
dobrych praktyk w zakresie jakoS$ci ksztatcenia. Kierunek lekarski jest wyjatkowy
z uwagi na ogromng odpowiedzialno$¢ spoteczng absolwentow, odpowiedzialnosé
ta spada rowniez na uczelnie. Jest to kierunek $cisle regulowany, nie tylko w Polsce,
ale rowniez w $wiecie. Sciste zalecenia dotyczace ksztatcenia na kierunku lekarskim
wydaje World Federation for Medical Education (WFME), ktorej
wspotzatozycielem jest WHO. Dyplomy uzyskane w Polsce, zgodnie z dyrektywa
unijng, s3 uznawane w Europie, dlatego musimy dba¢ o jako$¢ ksztalcenia, aby
spetniac te wymagania, a takze prawa europejskie i §wiatowe. Kierunek lekarski od
20 lat podlega akredytacji przez Departament Edukacji USA. Wkrotce PKA
podejmie starania o uzyskanie akredytacji przez WFME. Akredytacja ta zastgpi od
2023 r. obecng akredytacje amerykanska. Utrata tej akredytacji skutkowataby utrata
prestizu polskiego systemu ksztalcenia lekarzy. Stad wilasnie szczegdlne
usytuowanie kierunku lekarskiego w Polsce. W latach 2014-2016 kierunek lekarski
zostal uruchomiony w kilku uczelniach, w tym takze w Uniwersytecie
Technologiczno-Humanistycznym w Radomiu. W tym czasie nie byto Scisle
okreslonych zasad ksztalcenia, m.in. w zakresie anatomii, histologii, czyli
przedmiotow podstawowych. Byt to kierunek o profilu praktycznym, co niosto ze
sobg okreslone konsekwencje, np. nie byto wymogu prowadzenia badan naukowych
i posiadania dorobku naukowego przez nauczycieli akademickich. Taka sytuacja ma
miejsce w Radomiu. Pozwolenie na uruchomienie kierunku wydane byto w okresie,
gdy byt to kierunek o profilu praktycznym, a zatem kadra zatrudniona czy
przewidziana do zatrudnienia, nie miala musiata posiada¢ dorobku naukowego.
W 2016 r. zmienily si¢ przepisy, kierunek lekarski ma obecnie profil
ogolnoakademicki, jest to zgodne z zaleceniami WFME. Ksztatcenie powinno by¢
prowadzone w oparciu 0 badania naukowe prowadzone w jednostkach. Prof. B.
Czarkowska-Paczek podkreslita problemy komunikacyjne pomiedzy PKA
a wladzami uczelni. PKA, realizujac misj¢ instytucji oceniajaco-doradczej zawsze
nawigzuje kontakt z uczelnia, wskazuje niedociggnigcia i chce stuzy¢ pomoca
w momencie, gdy niedociaggniecia sg naprawiane. Wtadze UTH przyjety formute



kontaktu poprzez media, brak jest rzeczywistego kontaktu. W odpowiedzi na raport
PKA negowane byly zarzuty i nie byto woli, aby wprowadzi¢ dziatania naprawcze.
Prof. B. Czarkowska-Paczek przypomniala, ze wszystkie raporty i uchwaty PKA sa
dostepne na stronie internetowej Komisji, wigc kazdy ma mozliwo$¢ zapoznania si¢
ze szczegotami. W przypadku UTH, oprécz zarzutow dotyczacych nieprowadzenia
badan przez kadre i nieposiadania dorobku naukowego, PKA wskazata na brak
odpowiedniej infrastruktury, m.in. brak prosektorium, w ktorym powinny by¢
prowadzone zaj¢cia z anatomii. PKA miala rowniez zastrzezenia do realizacji
efektow ksztatcenia z zakresu nauk podstawowych. Uczelnia podjeta pewne
dziatania naprawcze, ale byly one bardziej deklaratywne, nie do konca
udokumentowane. W sytuacji stwierdzenia przez PKA takich niedociagni¢¢ i braku
realizacji efektow ksztatcenia, trudno jest pozytywnie oceni¢ wewnetrzny system
zapewnienia jako$ci, poniewaz wilasnie ten system powinien zwroci¢ uwage na
zaistniate uchybienia. Prof. Z. Marciniak podzigkowatl za przedstawienie sprawy.
Profesor podkreslit szczegodlng role wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia. W UTH zdarzyta si¢ sytuacja, ktéra nie powinna mie¢ miejsca
w polskim systemie szkolnictwa wyzszego.

Przyjecie porzadku obrad
Rada jednogto$nie przyjeta zaproponowany porzadek obrad.

Sciezki kariery dydaktycznej w uczelni

Referat wprowadzajacy do debaty zaprezentowat dr inz. Janusz Szczerba. W swoim

wystapieniu wskazat przepisy ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktore

wprowadzaja nowa S$ciezke kariery dla nauczycieli akademickich — S$ciezke

dydaktyczng. Pokazat tez, ktore przepisy wprowadzajace stanowiska dydaktyczne

wywotaly tak wiele kontrowersji 1 dyskusji w $rodowisku akademickim oraz

wymienit przyczyny tego zjawiska, do ktorych naleza:

1) brak szerokiej dyskusji na temat nowej S$ciezki kariery nauczyciela

akademickiego podczas obrad Narodowego Kongresu Nauki;

2) catkowita zmiana, istniejacego w uczelniach systemu zwigzanego ze stopniami

i tytutami naukowymi:

a) zniesienie minimow kadrowych,

b) zlikwidowanie rotacji,

€) mozliwo$¢ zatrudniania na etatach profesora uczelni nauczycieli akademickich ze
stopniem naukowym doktora,

d) powigzanie rodzaju ksztalcenia od uzyskania przez uczelni¢ okreslonych
kategorii w dyscyplinach,

e) powigzanie rodzaju ksztalcenia od uzyskania przez uczelni¢ okreSlonych
kategorii w dyscyplinach.



W dalszej czg¢$ci referatu pokazal jak powinna wygladaé, wedlug niego, $ciezka
kariery dydaktycznej i jakie zmiany, zarowno w systemie szkolnictwa wyzszego jak
i na Uczelniach powinny by¢ dokonane aby stanowiska dydaktyczne na Uczelniach
byly traktowane jako rownorzedne w stosunku do stanowisk badawczo-
dydaktycznych i badawczych. Do najwazniejszych celéw naleza:
a) uwzglednienie w ewaluacji dyscyplin dziatalnosci dydaktycznej,
b) stworzenie mozliwosci finansowych do tworzenia centrow akademickich
wsparcia dydaktycznego,
C) systemowe prowadzenie badan dotyczacych jakosci dydaktyki w polskich
uczelniach,
d) uznanie pracownikéw dydaktycznych za réwnorzednych partnerow w stosunku
do innych nauczycieli akademickich w realizacji misji uczelni,
e) wprowadzenie selekcji na stanowiska dydaktyczne w postaci otwartych
konkursow z przejrzystymi regutami.
Po zaprezentowaniu referatu rozpoczeta si¢ dyskusja.
Przewodniczacy Rady prof. Z. Marciniak otwierajac dyskusje zwrocil uwage, ze
w $wiadomosci przecigtnego pracownika szkoty wyzszej stanowisko dydaktyczne
jest stanowiskiem, na ktorym cztowiek jest zwolniony z czes$ci obowigzkow. Niesie
to za sobg bardzo negatywne skutki, nie tylko w samopoczuciu pracownika
dydaktycznego, ale rowniez organizacyjne. Zdaniem prof. C. Mozenskiego —
stanowiska dydaktyczne same, wyseparowane sa niepotrzebne, a w niektorych
dziedzinach — szkodliwe. Niewyobrazalne jest, zeby pracownik dydaktyczny nie
prowadzit badan, nie weryfikowal wynikéw badan, chociazby przez publikacje,
a w naukach technicznych czy stosowanych poprzez wdrozenia wynikow swoich prac
do gospodarki, poniewaz inaczej bedzie osoba, ktéra przekazuje nieaktualng wiedzg
ludziom, ktorzy przyszli ksztalci¢ si¢ na najwyzszym poziomie. Kazdy nauczyciel,
ktory przekazuje wiedze powinien przej$¢ specjalistyczne szkolenie badz studia
podyplomowe z dydaktyki, z umiejetnosci przekazywania wiedzy, bo nie ma ni¢
gorszego niz madry profesor, ktory nie umie przekaza¢ wiedzy. System powinien
zawiera¢ nastgpujace elementy: prowadzenie badan naukowych, pensum
dydaktyczne, obligatoryjne przygotowanie do prowadzenia dydaktyki 1 oceng
efektow dydaktyki. Gdyby zawieral wskazane elementy, bylby znacznie
efektywniejszy. Nastepnie glos zabral Prof. B. Marciniak — w przypadku nauk
Scistych, takich jak biologia, chemia, fizyka, studenci biorg udziat w laboratoriach
w duzych pracowniach, na czele pracowni jest starszy wyktadowca doswiadczony,
ktory przeszedt szczeble naukowe, zostat starszym wyktadowcg 1 on pisze

podreczniki, skrypty, organizuje ¢wiczenia dla studentéw. Duze pracownie muszg



mie¢ kadr¢ dydaktyczng, ktéra odpowiada za pracownie studenckie i tak jest
w wiekszosci duzych uczelni — uniwersytetow, politechnik.

Podobnego zdania byt Prof. J. Szambelanczyk. Profesor stwierdzil, ze szkolnictwo
dotknat szok przysztosci. Toffler piszac o szoku przysztosci powiedzial, ze jest to
sytuacja, w ktorej zmiana pojawia si¢ szybciej, niz ludzka zdolno$¢ przystosowania
si¢ do niej. JesteSmy w tej sytuacji. Zmiana w wielu wymiarach pojawita si¢ szybciej,
niz nasza zdolno$¢ przystosowania si¢ do niej. Pokazala to m.in. konferencja
,» Transformacja akademickiego szkolnictwa wyzszego w Polsce w okresie 30-lecia:
1989-2019”. Mistrzowie sg potrzebni, kiedy ksztalcimy elitarnie. Natomiast jezeli
ksztatcimy 50% populacji, to jest pewien przemyst i paradygmaty z przesztosci nie
pasuja do tego. Jesli si¢ zgodzimy, ze jest osiggnigciem prawie 50% populacji
rocznika w ksztalceniu, to trzeba znalez¢ nowe $ciezki, zeby$Smy nie zgubili talentow.
Podobnie jak przedmoéwcey Prof. M. Szczerek byt zdania, ze osoby prowadzace
dydaktyke powinny prowadzi¢ badania naukowe. Szczegoélnie zwrocit uwage, iz
obecnie obserwowany jest proces spychania pracownikow na stanowiska
dydaktyczne.

Nastepnie glos zabrat przedstawiciel Rady Milodych Naukowcéow Dr M.
Zwierzdzynski, ktory podzigkowat za zaproszenie na posiedzenie i podjecie bardzo
waznego tematu. W opinii dr Zwierzdzynskiego po okresie wzmozonych analiz
wokot nauki, przyszedt czas na myslenie o konstytucji dla dydaktyki. Dobra
dydaktyka nie liczy si¢ obecnie w S$ciezce kariery pracownikow badawczo-
dydaktycznych, liczy si¢ tylko pierwszy komponent tego stanowiska. Wazne, zeby
pomysle¢ o perspektywie wlasnie tych pracownikow, ktorzy maja taczy¢ te dwie
perspektywy i tworzy¢ rownowagg, o ktorej tak wiele dzisiaj si¢ mowi. Najwiekszym
wyzwaniem jest sprawa ewaluacji. Podkreslit rowniez, ze warto podja¢ systemowe
kroki w celu stworzenia podstaw do ewaluacji dydaktyki realizowanej. Jest bardzo
rozbudowany warsztat metodologiczny z zakresu wywiadow fokusowych, ktore
mozna zaangazowac, benchmarkingu, dobrze przeprowadzonych ankiet, natomiast na
te dziatania musi by¢ zagwarantowane finansowe wsparcie panstwa.

Jako ostatnia glos w dyskusji zabrata Prof. H. Gulinska, Kierownik Zaktadu
Dydaktyki Chemii UAM 1 Przewodniczaca Zespotu do spraw ksztatcenia nauczycieli
PKA, wyrazila zadowolenie ze zmian wprowadzonych w ustawie, daje to nowe,
ogromne szanse ksztalceniu nauczycieli. Wazne, aby mlodzi pracownicy uczelni
obierajacy $ciezke dydaktyczng mieli Swiadomos¢, ze beda docenieni 1 bedg sie¢ mogli
rozwija¢, podobnie jak osoby zajmujace si¢ naukg. Prof. H. Gulinska zaapelowata do
obecnych, aby przyjrzeli si¢ w swoich uczelniach, co mozna zrobié, aby korzystajac
z tych zmian, wprowadzi¢ zaktady ksztalcgce nauczycieli na wyzszy poziom, nadac
im wigkszag range. PKA pracuje nad wprowadzeniem certyfikatu, ktory bedzie



nadawany uczelniom dobrze ksztalcacym nauczycieli. PKA postara si¢, aby
w zespotach oceniajacych ksztalcenie na kierunkach $cistych, byly osoby zwigzane z
ksztatceniem nauczycieli.

Minister J. Gowin podzickowal za podjecie tematu $ciezki dydaktycznej i inspirujaca
rozmowe. Nastepnie nawigzal do wypowiedzi dra M. Zwierzdzynskiego, przyznajac,
ze w toku prac nad Ustawg 2.0 ogrom uwagi i wysitku zostal poswiecony kwestiom
rozwoju nauki, natomiast kwestie jakosci dydaktyki sa odsuwane na drugi plan. Jest
to w ogromnej mierze domena w autonomii uczelni i narzucanie odgdérnych
rozwigzan ustawowych jest w znacznie mniejszym stopniu zasadne niz w przypadku
badan naukowych. Przez najblizsze cztery lata, jednym z czotowych priorytetow
bedzie monitorowanie wdrazania ustawy pod katem tego, gdzie potrzebne sa
racjonalne korekty, co trzeba wzmocni¢, ktore rozwigzania si¢ sprawdzaja, a ktore
nie. Ogolna obserwacja jest taka, ze wigkszo$¢ uczelni podchodzi do szans
zwigzanych z ustawa w sposob niezwykle ostrozny. Dotyczy to réwniez grupy uczelni
badawczych. Eksperci zagraniczni zwracali uwage, ze nawet najbardziej ambitne
polskie uczelnie nie wykorzystuja wielu sciezek, ktore eksperci zauwazyli w ustawie.
Jezeli gdzie$ sg zastosowane rozwigzania bardzo $miate, dotyczy to obszaru nauki.
Ministerstwo nie zauwazylo do tej pory, zeby na ktoérejkolwiek uczelni poglebiony
wysitek nad wdrozeniem $ciezki kariery dydaktycznej. Przeciwnie, w tym obszarze
obserwujemy skutki negatywne, na ktére zwracaliScie Panstwo uwage, czyli
spychanie stabych naukowcow do grupy pracownikéw dydaktycznych. Nie mozna
tolerowac sytuacji, gdzie 30% pracownikéw naukowo-dydaktycznych w ciggu 4 lat
nie ma zadnego osiagni¢cia. Uczelnie nie majag woli zwalniania tak stabych
pracownikow. Dlatego zlikwidowana zostata zasada n0, kazdy powinien mie¢
przynajmniej jedng publikacj¢ czy jaka$ inng forme¢ dorobku naukowego. Uczelnie
zamiast zwalnia¢ stabych pracownikow, przesuwajg ich na stanowiska dydaktyczne.
Za kilka lat przyjdzie czas na zweryfikowanie czy otwarcie $ciezki dydaktycznej byto
wlasciwym pomystem. Ministerstwo planuje przeprowadzi¢ cykl spotkan oraz seri¢
dyskusji poswigconych wdrazaniu ustawy, doktadna formuta spotkan zostanie
ustalona w najblizszym czasie.

W nawigzaniu do wypowiedzi prof. Czarkowskiej-Paczek Minister J. Gowin
podzickowat Radzie za zajecie si¢ kwestig kierunku lekarskiego w UTH w Radomiu,
gdyz jest to bardzo powazny problem. Glos Rady jest niezwykle wazny, bo dowodzi
determinacji $rodowiska akademickiego do samooczyszczenia i1 ten glos bedzie
ogromnym wsparciem dla Ministerstwa. Dodat takze, iz do Ministerstwa docieraja
sygnaty, ze nie jest to jedyna uczelnia, w ktérej maja miejsce nieprawidlowosci w

ksztatceniu na tym kierunku.



VI.

VII.

VIII.

Prof. Z. Marciniak podzigkowal wszystkim dyskutantom i zaproponowat rozwazenie
opracowania przez Rad¢ dokumentu przedstawiajacego propozycje rozwigzan, ktore
bytyby wsparciem dla uczelni. Profesor zwrdcit si¢ z prosba do cztonkow Rady
o nadsytanie glosow na pismie. Duzo da si¢ osiagna¢ poprzez wydobycie osiggni¢é
dydaktycznych, ktore sa dzisiaj w cieniu, traktowane jako co$§ oczywistego.
Podstawowym problemem w nauczaniu, jaki identyfikuje swiat, jest problem braku
motywacji. Nauczyciel akademicki powinien uczestniczy¢ w seminarium
badawczym, zeby byt na biezaco, ale niekoniecznie musi publikowac, powinien by¢

swiadomy czego powinien uczyc, jaki jest stan wiedzy w danej nauce na dzis.

Zaopiniowanie Sprawozdania z dzialalnosci Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju za 2018 r.

W imieniu Przewodniczacego Komisji Nauki tres¢ projektu uchwaly przedstawit
prof. M. Szczerek. Uwagi szczegdtowe zawarte zostaty w uchwale. Rada przyjela
uchwale jednoglosnie. Uchwata nr 127/2019 stanowi zatacznik do protokotu.

Zaopiniowanie projektow aktow prawnych

Projekt rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego w sprawie
przyznawania i rozliczania Srodkow finansowych na dzialalno$¢ biezgca
instytutow dzialajacych w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz

W imieniu Przewodniczacego Komisji Nauki tre$¢ projektu uchwaty przedstawit
prof. M. Szczerek. Uwagi o charakterze ogdlnym i szczegdtowym zostaty zawarte
w uchwale. Rada przyjeta uchwale jednoglosnie. Uchwata nr 126/2019 stanowi
zatacznik do protokotu.

Uchwala w zwigzku z 20-leciem systemu egzaminacyjnego

Rada przyjeta uchwale jednoglo$nie. Rada Glowna wyrazita uznanie oraz
wdzigcznos¢ wszystkim pracownikom polskiego systemu egzaminacyjnego za ich
wysitek wkladany w sprawne funkcjonowanie systemu oraz ciagte doskonalenie
materiatow 1 procedur egzaminacyjnych. Rada wyraza takze podziekowanie tym
cztonkom $rodowiska akademickiego, ktorzy merytorycznie wspieraja prace
systemu egzaminacyjnego. Rada przyjeta uchwale jednoglo$nie. Uchwala nr
128/2019 stanowi zalacznik do protokotu.

Przyjecie protokolu XVI posiedzenia plenarnego Rady Glownej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (10 pazdziernika 2019 r.)

Rada przyjela protokoét jednoglosnie.



Zamkniecie posiedzenia

Prof. Z. Marciniak podzigkowal uczestnikom za udziat w obradach i zamknat
posiedzenie.

Przewodniczacy
Rady Gloéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Prof. Zbigniew Marciniak



