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Globalna potrzeba zmian w szkolnictwie wyzszym

W ostatnim dziesiecioleciu szkolnictwo wyzsze odnotowato bezprecedensowy
wzrost, jednak znaczna czes¢ absolwentow ma problemy ze znalezieniem dobrej
pracy, a pracodawcy twierdzg, ze nie mogg znalez¢ osob o potrzebnych im
umiejetnosciach.

Sektor szkolnictwa wyzszego musi sie zmieni¢, aby dac¢ ludziom wiekszg
odpowiedzialnosc¢ za to, czego sie uczg, jak sie uczg, kiedy sie uczg i gdzie sie
uczg, aby zaspokoic przyszte zapotrzebowanie na wiedze i umiejetnosci.

Andreas Schleicher, Director, OECD Directorate for Education and Skills, Higher Education
Policy Institute, Citation2019
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https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03054985.2019.1699714

Absolwenci szko6t wyzszych na rynku pracy

« Jedng z przyczyn umasowienia szkolnictwa wyzszego byta wysoka premia za
wyksztatcenie, ktéra zachecata do zdobywania wyksztatcenia

* Poniewaz rozwoj szkolnictwa wyzszego postepowat szybciej niz jakosc
oferowanych miejsc pracy, dzisiaj absolwenci czesto konkurujgc o pozycje, muszg
mieC dyplomy, aby po prostu dostac takie miejsca pracy, jakie mieli ich rodzice
nieposiadajgcy dyplomu

« Coraz czescigj juz studenci gromadzg doswiadczenie zawodowe, ktére po
uzyskaniu dyplomu utatwia im szybsze odnalezienie sie na rynku pracy
— Ale oznacza to pojawienie sie konfliktu studia-praca, czesto skutkujgce
opdznieniem w uzyskaniu dyplomu

www.sgh.waw.pl
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Malejaca premia za wyksztatcenie: wynagrodzenia
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Globalna konkurencja

» Globalizacja gospodarcza stworzyta rowniez globalnyn rynek pracy dla
absolwentow

— Polityka firm miedzynarodowych skutkuje tym, ze absolwenci
rozpoczynajg kariery w innych krajach niz te, w ktorych uzyskali dyplom

Globalna konkurencja o studentéw

— Wraz z rosngcg mobilnoscig, takze uczelnie konkurujg na globalnym
rynku o studentow

— Postepujgca internacjonalizacja jest wyzwaniem dla uczelni — jak
przyciggnac talenty?

SGH
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Monitorowanie przejscia na rynek pracy
« System monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow ELA
* Najbardziej innowacyjny system tego typu w Europie

» Dostarcza biezgcej wiedzy o losach absolwentéw bazujgc na danych
populacyjnych
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Zarobki wedtug dziedzin studiow — dyplom daje

przewage

SGH

Wzgledny Wskaznik Zarobkow
w 1. roku w 2. roku w 3. roku w 4. roku
Dziedzina nauk humanistycznych po dropoucie 0.59 0.68 0.72 0.75
po dyplomie 0.62 0.7 0.71 -
Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych po dropoucie 0.69 0.76 0.81 0.83
po dyplomie 0.88 1.07 - -
Dziedzina nauk medycznych i nauk o po dropoucie Z 0.6 0.63 0.6
zdrowiu po dyplomie 0.62 0.76 it 32-
Dziedzina nauk rolniczych po dropoucie 0.55 0.62 0.67
po dyplomie 0.62 0.6 - -
Dziedzina nauk scistych i przyrodniczych  po dropoucie 0.63 0.74 0.81 0.87
po dyplomie 0.7 0.72 1.01 -
Dziedzina nauk spotecznych po dropoucie 0.61 0.66 0.69 0.72
po dyplomie 0.71 0.73 0.85 -
Dziedzina sztuki po dropoucie 0.55 0.61 0.62
po dyplomie -

www.sgh.waw.pl



Monitorowanie przejscia na rynek pracy
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Niedopasowanie edukacji na rynku pracy
* Niedopasowanie wertykalne — wymagania zawodowe i wyksztatcenie réznig
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Salas-Velasco, M. Mapping the (mis)match of university degrees in the graduate labor market. J Labour Market Res 55, 14
(2021). https://doi.ora/10.1186/s12651-021-00297-x



Technologia i sztuczna inteligencja

« Sztuczna inteligencja to istotne wyzwanie dla uczelni
— Jak wykorzystac korzysci ?
— Jak unikngc ryzyk?

» Absolwenci wybitni, uznani za ,talenty” sg szczodrze wynagradzani przez
pracodawcow
— Przyktady: Google, Amazon itp.

* Absolwenci, ktdrzy nie zostang uznani za "utalentowanych", nie osiggnag

zyskow, ktére zatozyli decydenci, poniewaz nie zostang zatrudnieni w
produktywnych firmach

SG H www.sgh.waw.pl



Sztuczna inteligencja i uczelnie

* Al po cichu wptywa na dziatalnos¢ administracyjng, dydaktyczna, wychowawczg i
badawczg w szkolnictwie wyzszym
— Wsparcie administracyjne: Narzedzia Al sg wykorzystywane do
« analizy danych dotyczacych rekrutacji, przyjmowania i utrzymania
studentow,
* pomocy w procesach decyzyjnych
« oceny produktywnosci i wydajnosci.
— Wsparcie w przygotowaniu zajec¢: Narzedzia Al sg wykorzystywane do
« zapewnienia adaptacyjnych i zautomatyzowanych systemoéw oceniania,
» spersonalizowanych ¢wiczen, informacji zwrotnych oraz zalecen
dotyczgcych tresci.
* generowania tresci, pisania kodow,
* wspierania procesow pisania, ale tez
* wykrywania plagiatow.

SGH Mhammed Abdous, How Al Is Shaping the Future of Higher Ed www. sgh.waw.pl
https://www.insidehighered.com/views/2023/03/22/how-ai-shaping-future-higher-ed-opinion



Sztuczna inteligencja i uczelnie

— Wsparcie w procesie dydaktycznym: Narzedzia Al sg wykorzystywane do
« zapewnienia samoobstugowych botow czatowych,
 identyfikowania zagrozonych studentow,
* rekomendowania wyktaddw,
« zwiekszania motywac;ji i przewidywania wynikow uczniow
— Wsparcie badan: Narzedzia Al sg wykorzystywane do
 analizy duzych zbiorow danych w celu identyfikacji wzorcow, budowania
modeli,
» polecania odpowiednich artykutéw i przygotowywania manuskryptéow do
publikacji

— Razem, te procesy mogg wptynac¢ na strukture zatrudnienia :zmniejszenia
liczby stanowisk w obszarach takich jak przyjecia, wsparcie administracyjne,
dydaktyka i wsparcie technologii informacyjnej.

SGH Mhammed Abdous, How Al Is Shaping the Future of Higher Ed www. sgh.waw.pl
https://www.insidehighered.com/views/2023/03/22/how-ai-shaping-future-higher-ed-opinion



Sztuczna inteligencja i uczelnie

 Instytucje szkolnictwa wyzszego muszg doktadnie ocenic, w jaki sposob Al wptynie na rynek
pracy w przysztosci

* Analiza ta powinna doprowadzi¢ do ponownego przemyslenia sciezek edukacyjnych, aby
przygotowac studentéw do hybrydowego rynku pracy, na ktérym Al bedzie odgrywac¢ znaczacg
role

- Zainteresowane strony powinny zbadac podejscie do Al w calym procesie dydaktycznym,
angazujgc wydziaty i ich centra rozwoju wydziatow w celu okreslenia sposobow wigczenia
obecnych aplikacji i kompetencji Al do programu nauczania

* Uczelnie powinny rozwazy¢ ustanowienie interdyscyplinarnego programu badan w celu
zbadania spotecznych, etycznych i pedagogicznych wyzwan zwigzanych z Al, upewniajac sie,
ze do tych dyskusji wkgczeni zostang eksperci z nauk humanistycznych i spotecznych

* Uczelnie powinny przejac inicjatywe w identyfikowaniu i zrozumieniu ztozonosci i wyzwan,
jakie Al wniesie do swiata akademickiego

« Uczelnie powinny wspoétpracowaé z przemystem i sektorem publicznym, aby stworzy¢
zintegrowane, przejrzyste i bezstronne programy Al, jednoczesnie wyposazajgc studentow w
umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie

SGH Mhammed Abdous, How Al Is Shaping the Future of Higher Ed www. sgh.waw.pl
https://www.insidehighered.com/views/2023/03/22/how-ai-shaping-future-higher-ed-opinion



Jakarola uczelni?

« Zaspokojenia zapotrzebowania pracodawcoéw to tylko jeden element uktadanki
dotyczgcej roli uczelni z perspektywy rynku pracy
* Uczelnie muszg réwniez wzig¢ pod uwage w dostarczaniu najlepszej mozliwej
edukacii:
— nadzieje i marzenia swoich studentow
— ich umiejetnosci i doswiadczenia
— ich zainteresowania i obawy
» Aby przygotowac grupe absolwentéw gotowych do pracy, uczelnie muszg stuchac
tego, czego uczgcy sie chcg i potrzebujg od swojej edukaciji, i reagowac na nich
jako na jednostki
« Dazisiejsi studenci oczekujg rowniez, ze uczelnie bedg oferowac zindywidualizowane
doswiadczenia, ktére pomogg im osiggnac cele zawodowe tak szybko i w
przystepnej cenie, jak to mozliwe.

Steven Johnson, senior vice-president, strategy and innovation, at National University in San Diego, US.
SGH https://www.timeshighereducation.com/campus/rush-meet-labour-market-needs-universities-cant-  vww.sgh.waw.pl
forget-human-element
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