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Liczba absolwentów w wieku produkcyjnym magnesem dla BIZ
Będzie brakować osób bez wyższego wykształcenia

Roczna zmiana liczby osób w wieku produkcyjnym (tys.) +młodzi -emeryci Razem

Łącznie +375 -480 -105

Z wykształceniem wyższym +159 -80 +79

Bez wykształcenia wyższego +216 -400 -184



Globalna konkurencja o napływ i utrzymanie obcokrajowców

Źródło: Goodhart, C. and M. Pradhan, The Great Demographic 

Reversal. Ageing Societies, Waning Inequality, and an Inflation 

Revival (London: Palgrave Macmillan, 2020).



Kierunki imigracji oprócz Ukrainy i Białorusi
Na studiach Kraje Azji i Afryki o największym bezrobociu

Źródło: radon.nauka.gov.pl Źródło: tradingeconomics.com

Dane w osobach Dane w %

Polski rynek pracy jest 

w stanie wchłonąć 50-

200 tys. pracujących 

imigrantów ROCZNIE.

Tyle w 2021 roku było 

wszystkich pozwoleń dla 

imigrantów bez Ukrainy.

Z Ukrainy wskutek wojny 

przybyło 400 tys. ale 

część już wraca.

Zostających w Polsce 

absolwentów-

obcokrajowców powinny 

być w Polsce dziesiątki 

tysięcy ROCZNIE nie 

licząc Ukraińców.



Wnioski z demografii
• 5-letnie studia wyższe i faktyczne wejście na rynek pracy w 25 roku życia to anachroniczny model edukacji.

• Wielka rola systemu szkolnictwa zawodowego, grozi deficyt stolarzy, hydraulików, mechaników, budowlańców.

• Większość studentów nie potrzebuje kariery naukowej tylko zawodu z opcją późniejszego rozwoju.

• Długie studia teoretyczne – podniesiemy poprzeczkę albo zniknie finansowa motywacja by się kształcić.

• Cel: nie tylko wykształcić absolwentów o odpowiednim profilu i wiedzy praktycznej, ale ich zatrzymać w Polsce. 

• zaangażować studentów w pracę od początku studiów, to też najlepszy sposób na „praktyczność”;

• zdegradować moment zwrotny w życiu po ukończeniu studiów – „mam dyplom i co dalej”;

• przymus lojalności (np.: staż albo zwrot pieniędzy) to dodatek nie podstawę w systemie dla obcokrajowców.

• Dotyczy to Polaków (pokusa emigracji z kraju o wysokim obciążeniu demograficznym), Ukraińców (6-8% 
populacji w wieku szkolnym), osób o polskich korzeniach i tożsamości (studia w Polsce i na Zachód), zdolnych 
mieszkańców Azji i Afryki (j.w.), a także blue-collar-workers, którzy będą potrzebować nauki języka, podstaw 
kulturowych, społecznych, prawnych, kursów zawodowych czy szkoleń.

• Edukacja powinna być filarem potrzebnej świadomej polityki migracyjnej, bramą do pracy dla talentów.
Nowoczesne szkolnictwo wyższe jest warunkiem imigracji jakościowych pracowników.
Edukacja powinna być miejscem integracji kulturowej i językowej; także dla grup nie zamierzających studiować.
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• Lekarze i pielęgniarki

Źródła:

https://izp.wnz.cm.uj.edu.pl/

https://nipip.pl/

https://lne.pl/dossier/zawod-kosmetolog
https://izp.wnz.cm.uj.edu.pl/
https://nipip.pl/
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Kosmetolodzy

Źródła:

https://lne.pl/dossier/zawod-kosmetolog

https://nil.org.pl/dla-

lekarzy/prawo/medycyna-estetyczna/5975-

stanowisko-nrl-ws-projektu-ustawy-o-

zawodzie-kometologa

https://lne.pl/dossier/zawod-kosmetolog
https://lne.pl/dossier/zawod-kosmetolog
https://nil.org.pl/dla-lekarzy/prawo/medycyna-estetyczna/5975-stanowisko-nrl-ws-projektu-ustawy-o-zawodzie-kometologa
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• Drony na Politechnice Poznańskiej

Źródła:

Po lewej: opinia współwłaściciela firmy z branży, oprac. własne

Powyżej i niżej: swiatdronow.pl; gloswielkopolski.pl

https://lne.pl/dossier/zawod-kosmetolog


Potrzeba danych i informacji

• Potrzeba testów i egzaminów poziomujących ukazujących kompetencje studentów każdego roku i absolwentów 
danej grupy kierunków pomiędzy uczelniami.

• Informacja zbiorcza powinna być publicznie dostępna, stanowić z jednej strony informację dla potencjalnych studentów, z drugiej dla 
pracodawców, z trzeciej motywować uczelnie. Nie chodzi o publikacje i punktacje, tylko o testy kompetencyjne studentów i absolwentów.

• Potrzeba danych i informacji (punkty kontaktu, dostępność danych i ekspertów) dla pracodawców lub 
potencjalnych pracodawców na temat:

• Dostępnego zasobu absolwentów i kwalifikacji objętych programem nauczania w danym zawodzie

• Możliwości współpracy z uczelniami w tworzeniu „szytych na miarę” programów studiów lub kursów zawodowych

• Potrzeba danych i informacji dla potencjalnych studentów o rynku pracy i konkretnych kierunkach:
• Prognoza popytu na pracę i podaży pracy w poszczególnych zawodach, z uwzględnieniem zmieniających się potrzeb rynkowych, wyzwań 

związanych z postępem technicznym, demografii istniejących zasobów pracowników, zarobków, bezrobocia, wyniki ankiety satysfakcji
absolwentów dokonywanej np.: na rok, 5 lat i 10 lat po ukończeniu studiów. Opracowanie dostępne publicznie aktualizowane co roku, 
podlegające konsultacjom środowisk branżowych i zawierające różne punkty widzenia. Ranking zawodów, które będą najbardziej 
potrzebne.

• Wystandaryzowana informacja na temat każdego kierunku studiów danej uczelni: jakie kwalifikacje i uprawnienia dają studia, w jakim 
charakterze można po nich pracować, dla każdego z tych zawodów informacja o płacach, możliwościach zatrudnienia, firmach z którymi 
współpracuje uczelnia w związku z oferowaniem studentom pracy u partnerów biznesowych, ryzyku bezrobocia, bezpośrednie porównanie 
studiów z innymi podobnymi studiami w Polsce, także pod względem zarobków, bezrobocia, wyników ankiety satysfakcji absolwentów, 
wyników testów kompetencji studentów i absolwentów.



Aktualny paradygmat

• „Produktem” szkolnictwa wyższego powinni być absolwenci o profilu dostosowanym do potrzeb gospodarki

• Umiejętności absolwentów powinny odpowiadać praktycznym oczekiwaniom pracodawców

• Studia wyższe powinno kończyć około 45% młodych

• Studenci zagraniczni są mile widziani

• Finansowanie szkolnictwa wyższego zapewnia państwo na zasadzie pokrycia kosztów

• O kierunku studiów decyduje student w oparciu o wiedzę własną, porady i materiały informacyjne i reklamowe



Postulowany paradygmat

• „Produktem” szkolnictwa wyższego powinni być absolwenci o profilu dostosowanym do potrzeb gospodarki
„Produktem” szkolnictwa wyższego powinni być aktywni zawodowo pracownicy w Polsce lub „ambasadorzy” za granicą

• Umiejętności absolwentów powinny odpowiadać praktycznym oczekiwaniom pracodawców
Programy kształcenia powinny być oparte na zapotrzebowaniu pracodawców, na zasadzie zamykania luki kompetencyjnej

• Studia wyższe powinno kończyć około 45% młodych
Większość potrzebuje przygotowania do pracy w zawodzie z opcją dalszego rozwoju w miarę potrzeb zawodowych

• Studenci zagraniczni są mile widziani
Uczelnie filarem jakości potrzebnej na wielką skalę imigracji, skutecznej lojalizacji imigrantów

• Finansowanie szkolnictwa wyższego zapewnia państwo na zasadzie pokrycia kosztów
Know-how może zachęcić biznes do finansowania badań i ekspertyz – to powinno zmieniać realia płacowe

• O kierunku studiów decyduje student w oparciu o wiedzę własną, porady i materiały informacyjne i reklamowe
Wystandaryzowany zestaw obowiązkowych informacji o danych studiach obejmujący np.: perspektywy zatrudnienia, płace



Podsumowanie
• Polski rynek pracy potrzebuje 50-200 tys. pracujących imigrantów ROCZNIE.

• System edukacji magnesem, źródłem lojalności i jakości późniejszej pracy imigrantów.

• Szkolnictwo zawodowe kluczowe i najbardziej deficytowe pod względem jakości.

• Brak presji na osiąganie „celu” 45% absolwentów w młodej populacji szczególnie w grupie wiekowej 25 lat.

• Studia teoretyczne – poprzeczka znacznie wyżej.

• Studia praktyczne – obligatoryjne zaangażowanie w pracę zawodową jako element studiów.

• Absolwent przyszłości ma nie tylko wiedzę, ale pracę co najmniej od roku (niekoniecznie cały etat).

• Potencjał studiów we współpracy z dużymi firmami – studia jako zamykanie luki kompetencyjnej.

• Preferencja dla uczelni zdolnych komercjalizować swoją pracę, badania i ekspertyzy.

• Wsparcie dla studiów zaocznych, wieczorowych jak dla dziennych, promocja elastycznych form studiowania.

• Potrzeba danych i informacji:
• Testy kompetencyjne studentów i absolwentów

• Ankiety satysfakcji absolwentów

• Centrum informacji dla pracodawców i inwestorów

• Coroczne opracowanie rankingu zawodów i bazy danych dla potencjalnych studentów

• Obligatoryjne wystandaryzowane informacje o kierunku z bezpośrednim porównaniem do konkurencji


