Uchwala nr 160/2025
Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 23 stycznia 2025 roku

dotyczaca planu dzialalno$ci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w 2025 roku

Na wniosek Ministra Nauki z dnia 9 grudnia 2024 roku (pismo DWM- UM.0773.1.2024.PP)
Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego stosownie do art. 330 ust. 1 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ.U. z 2024 r. poz. 1571) pozytywnie
opiniuje plan dziatalno$ci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2025,
przedstawiajac jednocze$nie nastepujace uwagi.

W 2025 roku, podobnie jak rok wczesniej, dziatalnos¢ Agencji bedzie wyznaczana przez
Strategie rozwoju Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024-2030. NAWA
zdefiniowata sze$¢ projektow flagowych na 2025 rok (wobec czterech w 2024 i 2023 roku):
Polskie Powroty NAWA, Program im. Wiadystawa Andersa, Partnerstwa strategiczne NAWA,
Lektoraty Jezyka Polskiego oraz Welcome to Poland NAWA i Ulam NAWA.

W poprzednich dwoéch latach strategiczne programy skierowane byly do Polakow
lub studentéw polonijnych, ktorych NAWA zachgcata do powrotu do kraju w celach
naukowych lub edukacyjnych. W 2025 roku jako kluczowe uznano réwniez projekty
odnoszace si¢ do umiedzynarodowienia polskich jednostek poprzez przyciaganie do Polski
zagranicznych naukowcow (Ulam NAWA) i studentow (Welcome to Poland NAWA). Taki
kierunek zmian wpisuje si¢ w cele strategiczne Agencji, ale rowniez odpowiada na potrzeby
I oczekiwania §rodowiska akademickiego.

W grupie dziatan priorytetowych znajduje si¢ niezwykle wazny program Partnerstwa
Strategiczne NAWA finansujacy wspoOlprace instytucjonalng polskich uczelni. Jest
on kosztowny z perspektywy budzetu NAWA (15,5 min. PLN), ale stanowi duze wsparcie
dla uczelni, ktéorych budzety w ciggu ostatnich lat nie rosng. Zaskakuje to, ze jego
przewidywany poziom sukcesu to jedynie 10%, w poréwnaniu do 25% przewidywanego
wspolczynnika sukcesu dla innych dziatan priorytetowych. Dobrze bytoby, gdyby ten program
mogl by¢ dofinansowany w wigkszym stopniu, aby zapewni¢ wyzszy poziom sukcesu.

Podobnie jak w poprzednich latach oferta programéw skierowanych  stricte
na umi¢dzynarodowienie szkolnictwa wyzszego odtwarza wczesniejszy wzorzec. Nowym
dziataniem jest program ,,Naukowcy w potrzebie” umozliwiajacy kontynuacje pracy naukowej
cudzoziemcom objetym ochrong na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Szczegblnie pozytywnie nalezy oceni¢ zapowiedz rozwijania programu ,,Wspolne projekty
badawcze NAWA?”, ktory wspiera mobilnos¢ bilateralnych zespoldow badawczych. To istotny
element strategii, ktéry pozwala nawigzywaé 1 zaciesnia¢ migdzynarodowa wspotprace
naukowa. W $wietle debaty migdzynarodowej odnosnie aspektéw etycznych i1 bezpieczenstwa
wspolprac naukowych, realne wyzwanie moze stanowic realizacja umowy z Chinami.

Utrzymane zostang programy, poczatkowo finansowane z POWER, ktére wrécity w 2024 roku
jako finansowane ze $rodkow FERS (Spinaker, PROM, Katamaran). W 2025 roku nie
przewidziano naboru do programu wilasnego umigdzynarodowienia szkot doktorskich STER,
ale beda finansowane projekty wybrane w zakonczonych w poprzednich latach naborach. Nie
przewidziano rowniez naboru w zwigzku z dziataniami Krajowego Punktu Kontaktowego ds.
Dziatania ,,Maria Sktodowska-Curie” (MSCA) oraz Sieci NAWA EURAXESS, ale w ramach
obydwu dzialan zostang rozstrzygnigte i realizowane konkursy ogloszone pod koniec 2024
roku.



NAWA przewiduje finansowanie poszczegolnych dzialan strategicznych w takim stopniu,
ze planowane wspoélczynniki sukcesu sg odpowiednio wysokie (ok. 25%), co zacheca
do potencjalnych beneficjentow do aplikowania o srodki.

W ramach celu ,,Wzmacnianie obecnosci polskiej nauki i1 szkolnictwa wyzszego na arenie
migdzynarodowej” NAWA bedzie prowadzita prace nad stworzeniem ogolnokrajowe;j strategii
umigdzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Zgodnie z planem do konca
2025 roku powinna powsta¢ propozycja dokumentu strategicznego, ktory zostanie
zaprezentowany Ministrowi Nauki. Warto podkresli¢, ze kilkanascie miesiecy to niezwykle
ambitny plan, biorgc pod uwage, ze stworzenie strategii musi zosta¢ poprzedzone analiza stanu
zastanego 1 trendow ogolnoswiatowych oraz dyskusja srodowiskows.

Planowane wydarzenia towarzyszace powstawaniu strategii, takie jak Kongresy
Umigdzynarodowienia oraz konsultacje z przedstawicielami uczelni, $wiadcza
o otwarto§ci NAWA na dialog z interesariuszami. To dziatania, ktore moga przyczynié si¢
do lepszego zrozumienia potrzeb $rodowiska akademickiego. Warto rdwniez zauwazyc
znaczenie organizacji wydarzenia w Brukseli, ktére wpisuje si¢ w polska Prezydencje w Radzie
UE — to dobra okazja do promocji polskiej polityki naukowej na arenie europejskie;j.

Nalezy docenié, dzialania majace na celu usprawnienie procedur oraz lepsze zabezpieczenie
systemu wizowego. Rozwoj zaawansowanej platformy cyfrowej SYRENA, shluzacej
uwierzytelnianiu ~ zagranicznych  dokumentdéw,  wskazuje  na  przyszioSciowe
podejscie NAWA do digitalizacji procesow.

Koszt realizacji wszystkich dzialan zaplanowanych na 2025 rok wynosi 284,72 mln PLN
(w tym 23,37 min jest wcigz do pozyskania) podczas gdy w 2024 wynosit 245,23 min PLN
(W tym 62,57 mln PLN do pozyskania). Pozytywnie nalezy oceni¢ zardbwno wzrost wartosci
realizowanych dziatan o 16%, jak 1 zmniejszenie wartosci Srodkéw do pozyskania o0 63%, gdyz
zmniejsza to niepewnos$¢ zwigzang z planowaniem wydatkow.

Bardzo korzystnym dla NAWA jest wyrazne zwigkszenie przychodow z tytulu Srodkow
otrzymanych z Unii Europejskiej do ponad 80 min PLN, podczas gdy w 2024 roku byto to
7 mln PLN (tab.9 s. 67). Niemniej alokacja w naborach oglaszanych w 2025 jest o ponad 16
mln mniejsza niz w 2024 roku (tab. 6 s.15 i tab.6 s.16 plan z 2024).

Wedlug zatgcznika 1 Zapotrzebowanie finansowe na lata 2026-2028 planowane finansowanie
w ramach dotacji celowej w kolejnych latach ma pozosta¢ sumarycznie kazdego roku takie
samo. Biorgc pod uwage projektowane wspotczynniki inflacji oraz ambitne plany
umig¢dzynarodowienia w Polsce, taka tendencja nie pozwoli na rozwo6j nowych inicjatyw
I programow.

Co prawda wedtug tabeli zwigkszy si¢ finansowanie wigkszo$ci programéw podstawowych,
ale kosztem np. niefinansowania w 2027 i 2028 programu Welcome to Poland NAWA z dotacji
celowej. Zdaniem Rady, program, ktory stusznie zostatl uznany za flagowy powinien mieé
zapewnione stale 1 stabilne finansowanie.

W 2025 roku Agencje czeka znaczne zwigkszenie zadan w zwiazku z wejsciem w zycie
przepisow projektowanej ustawy o zmianie niektorych ustaw w celu wyeliminowania
nieprawidlowo$ci w systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej. Jak zauwazono na s. 60
~Wejscie w Zycie przepisow projektowanej ustawy ..., spowoduje koniecznos¢ wprowadzenia
zmian we wszystkich obszarach dzialalnosci Agencji. Poczgwszy od zwigkszenia si¢ budzetu



Agencji, zmian w regulacjach wewnetrznych, przez zatrudnienie nowych pracownikow, analize
wyboru siedziby Agencji oraz doposazenie stanowisk pracy w sprzet i wymagane licencje.”

Tymczasem przy opisie plandéw dotyczacych zatrudnienia wskazano, ze w 2025 r. w Agencji
zaplanowane jest utrzymanie zatrudnienia na poziomie 122 etatow tak jak w 2024 roku. Jeszcze
bardziej niepokojacy jest spadek wartosci wynagrodzen o 3% ogoélnie a o 5% wynagrodzen
osobowych (umowy o pracg) w poréwnaniu z 2024 rokiem (plan finansowy wg metody
memoriatowej s. 68 i kasowej s. 70).

Podsumowujac, NAWA realizuje swoje zadania bardzo dobrze, utrzymujac kluczowe
programy, ale szukajac rowniez nowych $ciezek umigdzynarodowienia. Niemniej duzym
zagrozeniem dla dotychczasowego trybu pracy NAWA 1 obcigzeniem dla jej zasobow
kadrowych i finansowych, jest koniecznos¢ podjecia prac zwigzanych z procedowang ,,ustawa
wizowg”. Rada ma nadzieje, ze nie wptynie to na spowolnienie innych dzialan NAWA 1 nie
przedefiniuje priorytetoéw w kolejnych latach. W §wietle wspomnianego wyzwania szczeg6lnie
niepokoi planowany spadek warto§ci wynagrodzen w 2025 roku. Rowniez brak planowanego
wzrostu finansowania w ramach dotacji celowej w kolejnych latach tworzy pesymistyczng
perspektywe dla mozliwosci rozwoju nowych programéw i inicjatyw.

Dokumenty, do ktorych Rada odnosita si¢ opiniujqc Plan dziatalnosci NAWA na rok 2025:

1. Plan dziatania NAWA na rok 2023
2. Plan dzialania NAWA na rok 2024
3. Sprawozdanie z dziatalnosci NAWA za rok 2023
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