Protokot
XXXI1 posiedzenia plenarnego (tryb mieszany)
Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w dniu 15 maja 2025 r.

I.  Otwarcie posiedzenia

Przewodniczacy Rady Gtownej przywitat cztonkéw Rady Gloéwnej i gosci uczestniczacych
w posiedzeniu; przewodniczacych 1 wiceprzewodniczacych konferencji typow  szkol,
przewodniczacych  komisji KRASP, przedstawicieli instytucji sektora szkolnictwa
wyzszego, przedstawicieli zwigzkow zawodowych, parlamentu i ministerstw, a takze stalych
uczestnikow posiedzen Rady.

Prof. Palys przywitat prelegentow: prof. Dominika Antonowicza z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, Ann¢ Plater-Zyberk  dyrektor Biura Wspolpracy z Zagranica PAN
oraz prof. Katarzyn¢ Byrke Przewodniczaca Komisji Migdzynarodowej RGNiSW.

Il.  Przyjecie porzadku obrad

Rada przyjeta zaproponowany porzadek obrad.

**k*

Przewodniczacy Rady Gtownej przywital oraz poprosit o zabranie glosu Andrzeja Szeptyckiego,
Podsekretarza Stanu w MNiSW.

Minister Szeptycki nawigzat do spotkania kierownictwa resortu, ktorego tematem byly tragiczne
wydarzenia na Uniwersytecie Warszawskim. Wprowadzenie rozwigzan w zakresie zwigkszenia
bezpieczenstwa na uczelniach nie jest tatwe, gdyz nalezy uwzgledni¢c — otwartos¢ uczelni,
jej autonomig, finansowanie; czynniki ktore czesto wzajemnie si¢ wykluczaja. Trudno zatem
resortowi i srodowisku podejmowac¢ szybkie decyzje.

Podsekretarz Stanu odniodst si¢ do aktualnych aktow prawnych dot. obszaréw migedzynarodowych
— podpisanej przez prezydenta ustawy wizowe]j oraz do zaakceptowania przez Rade Edukacji
Unii Europejskiej rezolucji dot. dyplomu europejskiego.

Prof. Patys podzigkowat i poprosit prelegentow 0 przedstawienie wprowadzen do tematu dyskusji
0 polskich instytucjach akademickich w kontekscie migdzynarodowym.

Pierwsze wprowadzenie przedstawil prof. Dominik Antonowicz. Oméwit nowe, zmieniajgce
si¢ konteksty umig¢dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, ws$rod ktérych wymienik:
denacjonalizacje przywodztwa w szkolnictwie wyzszym, wzrost znaczenia strategicznych
partnerstw oraz nowg rol¢ agencji akredytacyjnych.

1. Denacjonalizacja przywodztwa w systemach szkolnictwa wyzszego

Umiedzynarodowienie zaczyna rownowazy¢ sie globalnie. Zmniejsza si¢ stopien dominacji
krajow-liderow globalnych. Jest to wyzwanie ale i szansa, gdyz wiaze si¢ z globalng migracja
talentow. Moze ona prowadzi¢ do bardziej zrownowazonego rozktadu globalnego.



2. Wzrost znaczenia strategicznych partnerstw

Rosnie rola uniwersytetow europejskich jako form strategicznych partnerstw. Komisja
Europejska coraz czgséciej zwraca uwage na sojusze i efekty ich prac — jako jedno z najbardziej
dynamicznych zjawisk instytucjonalnych. Strategiczne partnerstwa instytucjonalne beda nowymi
podmiotami dla struktur europejskich.

3. Nowa rola agencji akredytujacych

Rosnie rola agencji akredytujgcych. Punkt cigezko$ci umiedzynarodowienia przesuwa si¢
zinstytucji (uczelni) na programy oraz wspdlne miedzynarodowe Kkierunki studiow.
Przyjezdzajacy studenci bedg szukali programéw realizowanych przez kilka krajow.

Drugie wprowadzenie przedstawila dyr. Anna Plater-Zyberk. Omoéwita pozycje polskich
instytucji naukowych i przedstawita wskazniki, o ktorych nalezy pamigta¢, myslac o wspotpracy
z zagranicg polskiego srodowiska naukowego.

Wskazniki (nie stanowia katalogu zamknigtego):

e Publikacje

e Granty zagraniczne

e Kadra i studenci

e Nagrody

e Stanowiska w organizacjach

Dyr. A. Plater-Zyberk omowita udziat polskich publikacji funkcjonujacych w obiegu
miedzynarodowym na tle grupy V4 (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry) oraz Hiszpanii
i Portugalii, w latach 2001-2024.

Polscy naukowcy sg autorami tylko 38 proc. prac tworzonych z partnerem z zagranicy,
w pozostalych uwzglgdnionych krajach naukowcy publikuja ponad 50 proc. takich prac.
Wystepuje roznica w skali, ale tez réznica typu publikacji — polscy naukowcy publikujg sami,
albo z partnerami z kraju.

W odniesieniu do projektow badawczych z programéw ramowych UE Polska od 2023 r.
uczestniczyta w 6,4 tys. projektach, dla porownania Hiszpania w 24 tys. (uzyskujac finansowanie
7 razy wieksze niz Polska).

Dyr. A. Plater-Zyberk omoéwita stopien umiedzynarodowienia kadry i doktorantow w PAN.
Wymienita rowniez inne wskazniki wazne we wspotpracy z zagranica: mi¢dzynarodowe nagrody,
stanowiska zarzadcze w organizacjach migdzynarodowych, obecno$¢ w miedzynarodowych
mediach.

W ramach rekomendacje dyr. Plater-Zyberk wymienita: ewaluacj¢ krajowa i uczestnictwo
w akredytacjach miedzynarodowych (IAB); publikacje we wspotpracy miedzynarodowe;j;
promocje: instytucji, kadry, dorobku oraz finansowanie.

Trzecie wprowadzenie przedstawila prof. Katarzyna Byrka. Zaprezentowata informacje
dotyczace drenazu mozgow i cyrkulacji talentow. W odniesieniu do krazenia talentow
podkreslita, ze wykwalifikowani pracownicy sa kluczowi dla rozwoju naukowego,
gospodarczego i innowacyjnosci. Przedstawita wzrost migracji osob z wyksztalceniem wyzszym
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w UE — z 28%(2016 r.) do 32%(2021 r.). Zdaniem prof. Byrki, cyrkulacja talentéw moze by¢
korzystna, ale czgsto prowadzi do negatywnych skutkow dla regionéw wysytajacych.

Przyczyny drenazu mézgow:

Czynniki w kraju pochodzenia: bezrobocie wsréd mtodych, niska jakos¢ edukacji, zte warunki
pracy, korupcja i niestabilno$¢ polityczna.

Czynniki w kraju docelowym: lepsze zarobki, wyzszy standard zycia, dostep do edukacji 1 badan.

Problemy zwiazane z drenazem mozgow:

e Poglebienie roznic regionalnych w UE
e Starzenie si¢ spoleczenstw i spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.

Braki kadrowe w sektorach: medycyna, inzynieria, badania, ICT.
e Utrwalenie mentalno$ci migracyjnej

Prof. Byrka przedstawita informacje o programach wyjazdowych, innych posrednich formach
wsparcia cyrkulacji (IDUB, Uniwersytety Europejskie) oraz o programach wspierajacych
cyrkulacje talentow w Polsce (program Polskie Powroty NAWA i jego efekty). Przedstawita dane
liczbowe dot. cudzoziemskich studentow, doktorantow i pracownikow akademickich w Polsce.

Formy wsparcia cyrkulacii talentow w UE

e Reforma systemoéw edukacji i badan (np. Lotwa, Stowenia)

e Zachety do powrotu emigrantow (np. strategia diaspory w Motdawii, Rumunii)
e Inwestycje z planow odbudowy i rozwoju (RRF)

e Wsparcie UE poprzez Policy Support Facility (PSF)

Rekomendacje:

e Walka z drenazem mdzgéw wymaga podejscia wieloaspektowego

e Kluczowe sa: wspotpraca rzadow krajowych 1 UE, reforma R&I, 1 zaangazowanie
diaspory

e Cyrkulacja talentoéw zamiast ich utraty = zrGwnowazony rozwoj

e Tworzenie atrakcyjnych warunkow pracy 1 placy

e Inwestycje w badania i innowacje

e Wspieranie wspOlpracy migdzynarodowe;j

e Programy dla naukowcow

Prof. Palys podzickowat za wprowadzenia do tematu i przed rozpoczeciem dyskusji zwrécit
uwage na ze wspotpraca migdzynarodowa I umigdzynarodowienia kadry nie sg celem samym
w sobie, ale narzedziem do prowadzenia lepszych badan i lepszego ksztalcenia, a takze unikania
problemow pojawiajacych si¢ w zamknigtych systemach. Zwrocit rdwniez uwage na fakt,
ze projekty przepisow i aktow prawnych, trafiajagce do zaopiniowania przez Rade Glowna,
pokazuja utrzymujaca si¢ dominacje myslenia o funkcjonowaniu nauki i szkolnictwa wyzszego
w Polsce jako zamknietego systemu lub lokalnych systeméw, z podejsciem ze wszystkie
problemy musimy rozwigza¢ sami (w uczelni, w instytucie PAN, w regionie, w Polsce). Wida¢



tom. in. przy zatrudnianiu pracownikow, oraz rekrutowaniu doktorantéw - faworyzuje sie¢
,»SWoich”, bo uwaza si¢, ze sg najlepsi.

Whnioski i komentarze czlonkow RG i gosci:

Prawo do akredytacji dla European Degree, istotne dla uczelni w sojuszach uniwersytetow
europejskich, przystuguje tylko agencjom wpisanym do rejestru EQAR. Natomiast wpis
Polskiej Komisji Akredytacyjnej do EQAR moze by¢ nieprzedtuzony, poniewaz PKA
nie spetnia warunku niezaleznos$ci od wladz panstwowych. PKA musi sta¢ si¢ instytucja
niezalezng, I w praktyce, i formalnie. Czas na zmian¢ przepisow i uniezaleznienie
od MNiSW uptywa w praktyce z koncem roku.

W wielu krajach badacze intensywniej starajg si¢ pozyska¢ finansowanie prywatne, jesli
brakuje finansowania publicznego, a takze czg$ciej tworza w tym celu konsorcja. Wazne
jest rozumienie systemow innych krajow i to, ze operuja w innym konteks$cie (odmienne
otoczenie biznesowe, inna dostepno$¢ finansowania, ...). Roznice w kwotach grantow
mig¢dzynarodowych pomigdzy Polska 1 krajami ,,stare;” Unii wynikaja m.in. z r6znicy
pozioméw wynagrodzen, automatycznie przekladajace si¢ na warto$¢ finansowania.
Takze niewielka ilo$¢ grantow, w ktorych jesteSmy koordynatorem, jest kolejnym
powodem takiej sytuacji.

Liczba dostepnych danych o umiedzynarodowieniu na $rednim poziomie agregacji jest
skromna — a takie dane bytyby najwartosciowsze dla analiz i formutowania wnioskow.
Partnerstwa strategiczne, takie jak sojusze uniwersytetow europejskich, sa forma
upowszechniania wspotpracy migdzynarodowej w réznych obszarach: dydaktyki,
wspoélnych przedsigwzieé, rozwigzan organizacyjnych. Ta forma umiedzynarodowienia
nie zawsze jest ujmowana w analizach i zestawieniach. Warto jg wspieraé¢, finansowo
| poprzez usuwanie barier formalnych. Takie stanowisko byto prezentowane przez polska
prezydencje w UE.

Komisja Europejska wspiera wspotprace ponadnarodowa, wskazane jest wigksze wsparcie
dla niej w panstwach cztonkowskich.

NAWA prowadzi programy dla Polonii (studentéw), oraz przyciggania naukowcoOw
zagranicznych do pracy w Polsce. Ustawa ,wizowa” przewiduje mozliwosci
dla doktorantow 1 naukowcow, jednak problemy pojawiajg si¢ na etapie pozwolenia
na pobyt, juz po przyjezdzie.

Umie¢dzynarodowienie jest podatne na wahania $wiatowych sentymentoéw, ale jest
trwalym trendem. Dziatania Polski powinny odpowiada¢ na te wahania, ale powinny mie¢
tez strategiczny, dlugofalowy charakter.

Warto przywroci¢ aktywno$¢ polskich instytucji za granicg pokazujacych 1 promujacych
nauke 1 badania w Polsce. Widocznos$¢ polskiej nauki w §wiecie jest niewystarczajaca.
Umigdzynarodowienie uczelni nie jest sprawg tylko §wiata akademickiego, ma takze
kontekst spoleczny, historyczny i geopolityczny, ktore odgrywaja role w praktycznych
dzialaniach.

W Ministerstwie dziala zespot pracujacy nad strategig umigedzynarodowienia, wazne jest
by sformutowana zostata wizje tego, gdzie (migdzynarodowo) nauka w Polsce ma by¢
za 10 1 wigcej lat.



e Warto zwrdci¢ uwage na Ukraing i mozliwg rolg Polski w odbudowie nauki w tym kraju,
zarowno po zakonczeniu wojny, jak i w trakcie walk.

e W ramach prac powotlanego przez rzad zespotu ds. deregulacji (tzw. Zespdt Brzoski)
wiecej uwagi powinno by¢ poswigcone usuwaniu tych barier biurokratycznych
i formalnych, ktore utrudniajg wspotprace migdzynarodows.

e Za deklaracjami premiera o roli nauki w rozwoju kraju powinny p6j$¢ konkretne kroki,
przede wszystkim finansowe.

Minister Szeptycki podkreslit, ze sojusze sg dogodng formg wspotpracy dla polskich naukowcow,
zasadniczym elementem jest jednak finansowanie. Jedng z cz¢sci polskiej strategii polonijnej
jest przyciagnie naukowcow i studentow do Polski. Rzad stawia na przycigganie naukowcow
powracajacych z zagranicy, ale tez studentow pochodzenia polskiego.

Podsekretarz Stanu nawigzat do zespotu doradczego do spraw dziatan na rzecz promocji polskiej
nauki za granica, ktorego celem jest wypracowanie rozwigzan w zakresie promocji polskich
naukowcow oraz ich osiggnie¢. Wazne jest uwzglednienie aspektu migdzynarodowego
w ewaluacji.

IV. Informacje i sprawy biezace

Rada rozpatrzyla nastepujace sprawy i przedstawione dokumenty:

1. Zatwierdzenie zmienionych sktadow komisji Rady Gtoéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Rada jednoglos$nie przyjeta uchwate 189/2025.

2. Uzupeknienie sktadu Komisji Dyscyplinarnej przy Radzie Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Rada jednogto$nie przyjeta uchwate 188/2025.

3. Projekt rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie wysokosci
miesiecznego wynagrodzenia przewodniczacego oraz czionkéw Rady Narodowego
Centrum Nauki.

Rada jednogto$nie przyjeta uchwatg 186/2025.

4. Komunikat KE z 5 marca 2025 r. ,,The Union of Skills”

Rada jednogtosnie przyjeta opinie.



5. Opinia dotyczaca pisma dr Karoliny Zioto-Puzuk, Sekretarza Stanu w MNiSW,
ws. ewentualnych rekomendacji i propozycji dotyczacych utrzymania, rezygnacji,
modyfikacji lub poszerzenia okreslonych aspektéw wniosku konkursowego na potrzeby
Il edycji konkursu w ramach programu ,,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza

Rada jednoglo$nie przyjeta uchwatg 190/2025.

6. Pismo w imieniu Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Porozumienia
Akademickich Centréw Transferu Technologii, w sprawie zajecia stanowiska w zakresie
zasad kwalifikowania dodatkow do wynagrodzenia dla pracownikéw uczelni w kontekscie
zapisdéw Wytycznych dotyczacych kwalifikowalno$ci wydatkow na lata 2021-2027

Rada nie zgtosita zastrzezen do pisma przygotowanego przez p. Anng Grzegorczyk - Dyrektor
Centrum Transferu Wiedzy i Technologii UMCS, przedstawicielke¢ Rady Gtownej w Komitecie
Monitorujgcym programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

V. Przyjecie protokolu z XXXI posiedzenia Rady Glownej (17 kwietnia 2025 r.)

Rada jednoglosnie przyjeta protokot z XXXI posiedzenia Rady Gtowne;j.

VI.  Zaopiniowanie projektow aktow prawnych

1. Rzadowy proj. ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania 1 realizacji
strategicznych oraz kluczowych inwestycji w zakresie potrzeb obronnosci panstwa
| bezpieczenstwa publicznego oraz ustanawiania stref ochronnych dla niektorych
terenow zamknigtych (MZ 1756).

Rada jednogto$nie przyjeta uchwate 187/2025.

VIl. Stanowiska i dzialania w sprawie innych dokumentow i aktéw prawnych

1. Uchwata w sprawie tragicznych wydarzen w Szpitalu Uniwersyteckim w Krakowie
oraz na Uniwersytecie Warszawskim.

Rada jednogtos$nie przyjeta uchwate 191/2025.

VIIl. Sprawy rézne i wolne wnioski

1. Pismo w sprawie zgloszenia kandydatow do udzialu w pracach w czterech nowych
mig¢dzynarodowych grupach eksperckich (OECD).



Rada wskazata kandydatury:
e Grupa ekspercka dot. uczciwosci i bezpieczenstwa badan — prof. dr hab. Anna
Czarnecka;
e Grupa ekspercka dot. niwelowania wplywu dziatalno$ci badawczej na srodowisko
— prof. dr hab. inz. Jerzy Zwozdziak.

IX.  Zamknigcie posiedzenia

Prof. Palys podzieckowat uczestnikom za udzial w obradach i zamknat posiedzenie.

Przewodniczacy
Rady Gltéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Prof. Marcin Patys

Zalaczniki:

1. Porzadek obrad
2. Uchwaty Nr 185-191/2025



