Protokol

V posiedzenia Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w dniu 14 maja 2026 roku, godz. 9:00

ul. Hoza 20, sala nr 117 (I pi¢tro)

1. Otwarcie posiedzenia

Przewodniczacy Rady Gtownej prof. M. Palys przywital cztonkéw Rady Gtownej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz gosci uczestniczgcych w posiedzeniu.

2. Przyjecie porzadku obrad

Rada przyjeta zaproponowany porzadek obrad.

3. Dyskusja na temat wzmocnienia transferu wynikéw badan naukowych
do gospodarki i otoczenia spolecznego

Przewodniczacy poprosit gosci o zabranie glosu.

Pani Natalia Osica, przewodniczaca Zespolu ds. wzmocnienia transferu wynikéw badan
naukowych w MNISW, poinformowata o Agendzie na rzecz wspotpracy nauki i biznesu
— dokumencie powstalym po rocznych pracach 17 ekspertow z sektora deep-tech i nauki.

Glownym wnioskiem dokumentu jest konieczno$¢ przejscia w Polsce od systemu samego
wytwarzania wiedzy do systemu wspottworzenia technologii i wplywu spoleczno-
gospodarczego. Raport opiera si¢ na szacunku dla autonomii uczelni i nie narzuca nowych
regulacji, lecz odblokowuje potencjal naukowcow.

9 Rekomendacji Operacyjnych dla Sektora Nauki i Szkolnictwa WyZszego

Filar 1: Gotowos$¢ srodowiska akademickiego do przekladania wiedzy na warto$¢ spoteczng
1 gospodarcza:

1. Rozwdj postaw i dzialan przedsigbiorczych w akademii — przeskalowanie projektu
,uczelnie Przysztosci” (NCBR). Rozszerzenie programu budowania kompetencji
proaktywnych i przedsigbiorczych ze studentéw pierwszych lat rowniez na doktorantow
1 naukowcow;

2. Reforma ewaluacji dziatalnosci naukowej — docenianie nie samych patentow,
ale patentow wdrozonych, nacisk na internacjonalizacj¢ oraz uporzagdkowanie kryteriow
oceny;

3. Wprowadzenie nowego mechanizmu, ktéry umozliwi naukowcom rozwdj spotki spin-
off — wprowadzenie prawa do wurlopu przedsiebiorczego (do 36 miesiecy)
dla naukowcdéw wdrazajacych badania na rynek — z gwarancja powrotu na to samo
stanowisko i z tym samym wynagrodzeniem;



Filar 2. Bezpieczny i przewidywalny system transferu wiedzy i technologii do gospodarki:

4. Uproszczenie i obnizenie kosztow komercjalizacji witasnoséci intelektualnej (IP)
— umozliwienie rektorom 1 dyrektorom instytutow licencjonowania/sprzedazy IP
po kosztach uzyskania i utrzymania patentu — szczegélnie dla spolek spin-off
przez spotki celowe. Rekomendacja wymaga ujednolicenia 4 obowigzujacych obecnie
ustaw;

5. Standaryzacja zasad i wzorcow dokumentow transferu i wiedzy — stworzenie wzorcow
umoéw, przewodnikow decyzyjnych oraz skodyfikowanie dobrych i nieuczciwych
praktyk w relacjach nauka-biznes na bazie ostatnich 20 lat doswiadczen;

6. Zbieranie danych i benchmarki (System POL-on i OPIl) — wprowadzenie wskaznikow
komercjalizacji do systemu POL-on i przygotowywanie corocznych,
zanonimizowanych raportow przez OPI. Celem jest tworzenie punktow odniesienia
(benchmarkoéw) dla uczelni z uwzglednieniem specyfiki branz;

7. Uporzadkowanie poje¢ ustawowych definiujacych formy transferu IP we wspotpracy
naukowcOw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — rozszerzenie pojecia
komercjalizacji o nowa kategorie — transfer wiedzy i technologii. Jednoczes$nie
rekomenduje si¢ eliminacj¢ traktowania odtworczych ustug rynkowych jako osiggnied
naukowych;

Filar 3. Zintegrowany proces rozwoju badan naukowych w kierunku wdrozen:

8. Cyfrowy dialog agencji (NCBR, NAWA, FNP, OPI) — uproszczenie i zintegrowanie
oferty kilkudziesigciu programéw dotacyjnych, aby naukowiec jasno wiedzial, gdzie
1 na jakim poziomie gotowosci technologicznej (TRL) aplikowac;

9. Program ,Patent Plus” (wsparcie mi¢dzynarodowe) — uruchomienie mechanizmu
finansowego pozwalajacego podmiotom naukowym na wydtuzenie czasu na decyzje
o mi¢dzynarodowej ochronie patentowej z 12 do 30 miesigcy.

Prelegentka zaproponowata trzy ponadresortowe inicjatywy, ktore usprawnig wdrozenie
transferu technologii — zintegrowany cykl finansowania, centra doskonatosci oraz fundusz
dla spin-offow — w celu usprawnienia transferu technologii. Rekomendacje obejmuja rowniez
wdrozenie mechanizmow prestizu oraz Pakt dla Rozwoju Wiedzy 1 Technologii, angazujacego
nauke, samorzad i biznes.

Pani Osica wskazata rowniez na obszary do wypracowania przez osobne gremia doradcze,
nalezag do nich: reforma systemu ekspertow oceniajacych wnioski grantowe (gléwnie
w NCBR); zwigkszenie elastycznosci procesow grantowych (brak mozliwosci przewidzenia
wszystkich kosztow na etapie wnioskowania o przelomowe badania); dywersyfikacja Sciezek
finansowania i1 odcigzenie NCN; ulatwienie przedsiebiorcom dostgpu do infrastruktury
badawcze] uczelni (kwestie regulamindw i pomocy publicznej); optymalizacja i poprawa
programu ,,Doktorat Wdrozeniowy” po 10 edycjach; powotanie dwoch nowych Grup
Specjalnych (Spec-grup) — pierwsza ds. zwigkszenia jakosci wynikéw badan naukowych;
druga ds. stymulowania popytu i zainteresowania biznesu wspotpracg z nauka.



**k*

Kamil Sobolewski, gtéwny ekonomista Pracodawcow RP, cztonek zespotu ds. polityki
gospodarczej Rady Dialogu Spolecznego oméwil temat Transfer wynikow badan naukowych
do gospodarki i otoczenia spotecznego. W swoim wystgpieniu prelegent wskazat,
ze z perspektywy biznesu cele dziatalnosci badawczej i wdrozeniowej réznig si¢ w zaleznosci
od typu wdrazanej innowacji:

e Innowacje proste — wymagajg umiarkowanego nakladu badan stosowanych i nie
generuja zapotrzebowania na badania podstawowe;

e Innowacje przyrostowe — charakteryzuja si¢ wysokim zapotrzebowaniem zaréwno
na badania podstawowe, jak i stosowane;

e Innowacje przetomowe — kluczowym czynnikiem sukcesu jest w ich przypadku
odpowiedz na realng potrzebg klienta, a nie sama doskonalo§¢ techniczna
(zapotrzebowanie  dotyczy ~w  wickszym  stopniu  badan  stosowanych
niz podstawowych).

Przywotujac doswiadczenia globalne (na przyktadzie Doliny Krzemowej) 1 zestawiajac
je z realiami rynkowymi, prelegent zwrécit uwage na ewolucj¢ roli patentow. W Dolinie
Krzemowej maleje znaczenie tradycyjnej ochrony patentowej na rzecz strategii szybkiego
zajmowania rynku. Wspoétczesne podmioty innowacyjne (tworzace np. modele jezykowe Al)
czesto celowo udostepniajg pelng dokumentacje bezptatnie, rezygnujac z ochrony wilasnosci
intelektualnej w celu budowy wokoét swojego rozwigzania catego ekosystemu.

Kluczowy wniosek — wspoélczesna wiedza naukowa na $§wiecie ma charakter zglobalizowany
1 homogeniczny. Krytycznym elementem sukcesu nie jest sam dostep do kadr naukowych,
lecz precyzyjne zrozumienie potrzeb konsumenta oraz formutowanie przez biznes wtasciwych
pytan badawczych. W ocenie prelegenta Polska powinna dazy¢ do integracji z globalnym
ekosystemem, zamiast budowac od zera roéwnolegly, odizolowany system krajowy.

Wyzwania demograficzne i strukturalne edukacji w Polsce

Pan Sobolewski omowit rowniez wyzwania demograficzne oraz strukturalne, przed ktorymi
stoi polski system edukacji. Zwrdcit uwage na prognozowany spadek liczby osob w wieku
produkcyjnym (o ponad 30%). Obecne obcigzenie demograficzne (wynoszace ok. 30 0osob w
wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym) w ciggu najblizszych 25 lat
wzrosnie do poziomu ok. 60. W konsekwencji kapitat ludzki stanie si¢ dobrem ultrarzadkim.

W dalszej czesci wystgpienia odniesiono si¢ do struktury ksztatcenia. Obecnie wsrod
opuszczajacych rynek pracy 17% to osoby z wyzszym wyksztalceniem, podczas gdy wsrod
wchodzacych na niego jest to az 43%. Mimo kryzysu demograficznego system generuje rocznie
od 50 do 80 tysiecy absolwentéw wyzszych uczelni. Rozwoj automatyzacji (w tym sztucznej
inteligencji) oraz dotkliwy brak pracownikoéw produkcyjnych systematycznie zmniejszajg
popyt na stanowiska kierownicze i optymalizatorskie.

Prelegent postawil teze, ze masowa edukacja os6b o przecigtnych uzdolnieniach
na uczelniach wyzszych moze okazac si¢ nieefektywna zarowno dla samych absolwentow, jak



1 dla calej gospodarki. Badania naukowe powinny by¢ domeng wytacznie najzdolniejsze;j elity,
co zagwarantuje ich wysoka jakosc¢, responsywnos¢ oraz bliskos¢ tzw. granicy poznania.

Rekomendacje i wnioski wdrozeniowe
W celu dopasowania systemu do wyzwan przysztosci sformutowano nastgpujace postulaty:

e Reforma prognozowania — nalezy zastgpi¢ obecng list¢ zawodow deficytowych
dhlugoterminowymi prognozami strategicznymi. Kluczowa rol¢ w tym procesie powinna
odegra¢ Rada Gtoéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

e Dostosowanie oferty edukacyjnej — kierunki ksztalcenia oraz dziedziny prowadzonych
badan musza bezposrednio wynika¢ z realnego zapotrzebowania gospodarki
1 spoteczenstwa, a nie z faktu, ze zastana kadra profesorska posiada akurat okreslone,
uksztattowane w przesztosci kompetencje.

e Zwinnos$¢ systemu — zamiast realizowac sztywne, wieloletnie plany, system szkolnictwa
wyzszego 1 nauki nalezy przyja¢ model zwinny.

*k*k

Pan Michat Spoczynski, wiceprezes Pracodawcow RP, menedzer i inwestor przedstawit glos
przedsigbiorcoéw w dialogu z nauka. Pracodawcy RP jest najwigkszg organizacja pracodawcow
w Polsce, zrzeszajaca ok. 19 tys. firm, reprezentujgca 5 miliondw pracownikow. Biznes jako
strona generujaca ponad 70% PKB Polski, deklarujaca silng potrzebe 1 gotowos¢ do wspotpracy
z nauka, lecz napotykajgca na bariery komunikacyjne 1 strukturalne.

Koniecznos¢ szybkiej adaptacji i wyciggania wnioskow

Prelegent, majac na uwadze analiz¢ 20 lat doswiadczen, podkreslit ze zmiany w relacjach
nauka-biznes muszg by¢ wdrazane natychmiast, poniewaz $wiatowy ekosystem zmienia si¢
zbyt szybko. W obliczu wspolczesnej geopolityki Polska nie jest odizolowang wyspa.
Niezbedne jest czerpanie z wzorcow 1 doSwiadczen najlepiej funkcjonujacych ekosystemow
innowacji na swiecie (np. Oxford, Stanford).

Bariera informacyjna i komunikacyjna

Przedsigbiorcy generuja kluczowa czes¢ PKB 1 potrzebuja nowatorskich rozwigzan, aby
budowac wartos$¢ dodang, jednak majg ogromny problem z bezposrednim dotarciem do $wiata
nauki. Podczas organizacji kluczowych wydarzen biznesowych (takich jak Impact w Poznaniu,
Europejski Kongres Gospodarczy czy nadchodzacy Polski Kongres Gospodarczy w Warszawie
dla 2000 uczestnikow) biznes napotyka barier¢ w postaci braku wiedzy — kogo ze $wiata
polskiej nauki warto zaprosi¢ na sceng.

Przedsigbiorcy dysponuja kompletnym instrumentarium — od kapitalu po zaawansowane
narzedzia komunikacyjne 1 promocyjne — aby windowac 1 naglasnia¢ sukcesy polskich
naukowcow. Istnieje jednak glgboka luka informacyjna: biznes czgsto nie wie, kto w Polsce
pracuje nad przetomowymi technologiami, ktore realnie zmieniaja $wiat.



Problem drenazu mozgow i podejscia do udziatow

Prelegent wskazatl na systemowy problem ucieczki polskich talentow i kapitatu za granice
z powodu niezrozumienia realiow rynkowych lub braku wsparcia w kraju. Kluczowym bledem
popelnianym zardwno przez ludzi nauki, jak 1 biznesu, jest trzymanie si¢ wigkszosciowych
udziatow w projekcie za wszelkg cene. Dla naukowca lepiej mie¢ kilkanascie lub kilka procent
w dziatajacym, globalnym projekcie o ogromnej wartos$ci, niz 60% lub 80% w wynalazku,
ktory wart jest zero, bo nigdy nie wyszedt z laboratorium.

W dyskusji z udziatem cztonkow i gosci, zwrécono uwagg na:

>

Bariery administracyjne we wdrazaniu innowacji — panstwowa biurokracja
oraz administracja samorzadowa sg kluczowymi barierami blokujagcymi wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan naukowych w biznesie. Przez wieloletnie procedury
urzedowe innowacyjne rozwigzania technologiczne w momencie uzyskania zgody
wymagaja ponownej modernizacji;

Bariery regulacyjne — z jednej strony instytucje finansujace (NCBR) posiadaja
sprawne, rygorystyczne mechanizmy wymuszajace komercjalizacje, z drugiej
strony gotowe projekty trafiaja na mur urz¢dniczy, ktéry paralizuje ich finalng
realizacje w gospodarce;

Rolag RGNiSW — Rada powinna zasygnalizowac¢ problem na szczeblu ministerstwa
1 w celu wymuszenia reformy, ktora przyspieszy procesy administracyjne
1 zaangazuje kompetentne osoby. Sprawna komercjalizacja pozwala zarabiaé
zarOwno biznesowi, jak 1 naukowcom, co z kolei daje badaczom wolno$¢ finansowg
i swobodg dalszego tworzenia innowacji;

Koniecznos¢ silniejszego taczenia nauki, administracji, biznesu i obronnosci,
co w innych krajach przynosi spektakularne sukcesy. Zaro6wno uczelnie,
jak 1 przedsigbiorstwa wcigz nie potrafia ze soba efektywnie wspotpracowac.
Ministerstwa powinny potozy¢ nacisk na edukacje¢ w zakresie tych umiejetnosci;
Wiodace firmy w Polsce nalezace do panstwa powinny otrzymaé¢ od ministerstw
informacje, ze budowanie profesjonalnych zespotéw ds. wspolpracy z naukg jest
pozadane 1 bedzie oceniane przez rady nadzorcze;

Gospodarka polska opiera si¢ na milionach mikro i matych podmiotow. Kluczowe
jest znalezienie sposobu, jak nauka moze efektywnie wspiera¢ ten rozproszony,
drobny biznes;

System oceniania 1 rozliczania projektow w NCBR stawiajacy nacisk
na komercjalizacj¢ i twarde wskazniki wdrozeniowe - wnioskodawcy musza
udowodni¢ optacalnos¢ i przejs¢ przez dlugofalowy monitoring (trwajacy zwykle
3-5 lat od zakonczenia prac B+R) weryfikujacy ich cele rynkowe. Sztywnos$¢
procedur w potaczeniu ze specyfika matych sektorow — wymog szczegotowego
prognozowania struktury rynku, kosztow czy przychodow w horyzoncie 5-10 lat
jest barierg trudng do pokonania, szczegdlnie w niszowych lub niestabilnych
sektorach gospodarki. Sztywne wytyczne i ramy budzetowe sprawiaja, ze jednostki
naukowe majg ograniczone mozliwosci dynamicznego reagowania na zmiany



rynkowe, co wymusza trzymanie si¢ pierwotnych zatozen nawet w przypadku
zmiany uwarunkowan;

» Uwzglednienie tradycyjnych sektorow — aby mechanizmy transferu technologii
dostosowac takze do sektorow o mniejszym kapitale, a nie tylko do zaawansowanych
technologicznie branz (typu Dolina Krzemowa);

» Brak zachet oddolnych — dotychczasowe dyskusje skupiajg si¢ na narzucaniu
systemowych rozwigzan odgornych. Brakuje realnych mechanizmow, ktore budzityby
naturalne zaciekawienie biznesem ws$rod mlodych naukowcéw (doktorantow,
adiunktéw) na poczatku ich kariery.

4. Informacje i sprawy biezace

4.1.Projekt rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie dyploméw doktorskich, dyploméw habilitacyjnych i legitymacji
doktoranta (numer w Wykazie prac legislacyjnych MNiSW — 24)

Uchwata nr 15/2026 RG

4.2.Poselski projektu ustawy o zmianie ustawy o drogach publicznych oraz o zmianie
niektorych innych ustaw

Odpowiedz RG bez uwag

4.3.Wniosek Pana Jerzego Kalinowskiego o interwencj¢ w sprawie nierownosci emerytalnych
uczestnikow studiow doktoranckich z lat 70. — 80.

Sprawa przekazana do Rzecznika Praw Obywatelskich i Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej

4.4 Projekt Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie studiow (numer w Wykazie prac legislacyjnych
MNISW — 27),

Uchwata nr 16/2026 RG

4.5.Projekt rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
danych przetwarzanych w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym

i Nauce POL-on (numer w Wykazie prac legislacyjnych MNiSW — 23)

Uchwata nr 17/2026 RG



5. Przyjecie protokotu z IV posiedzenia Rady Gtownej (02.04.2026 1.)

Rada jednogtosnie przyjeta protokot z IV posiedzenia RGNiSW

6. Zaopiniowanie projektow aktow prawnych

6.1.0piniowanie Sprawozdania z dziatalno$ci Narodowego Centrum Nauki w 2025 r. wraz
ze sprawozdaniem z ewaluacji dziatalno$ci Narodowego Centrum Nauki w 2025 r.

Rada jednogtosnie przyjeta uchwate nr 18/2026.

6.2.0piniowanie Sprawozdania z dziatalno$ci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
22025,

Rada jednogto$nie przyjeta uchwate nr 19/2026.

6.3.Rozporzadzenie Ministra Edukacji zmieniajace rozporzadzenie w sprawie dopuszczania
do uzytku szkolnego podrgcznikow

Rada Gtéwna wystosowata pismo, ze nie zglasza uwag.

6.4.Projekt rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie sposobu
podziatu dla uczelni srodkow finansowych na §wiadczenia dla studentow oraz na zadania
zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do pelnego udzialu
W procesie przyjmowania na studia, studia podyplomowe, do szkot doktorskich, ksztatceniu
na studiach, studiach podyplomowych i w szkotach doktorskich lub prowadzeniu
dziatalno$ci naukowej (numer w Wykazie prac legislacyjnych MNiSW — 17)

Rada jednogtosnie przyjeta uchwate nr 20/2026.

6.5.Projektu ustawy o zwigzku metropolitalnym w  wojewddztwie pomorskim
(druk nr 2446)

Rada jednogtos$nie przyjeta uchwate nr 21/2026.

6.6.Pismo Pani Sekretarz Stanu K. Zioto-Puzuk w sprawie zgloszenia nieetycznej dziatalnosci
komercyjnej naruszajacej standardy publikacji naukowych

Rada wystosuje pismo z zaproponowang odpowiedzig.

7. Zaopiniowanie innych dokumentow



Brak

8. Sprawy rozne i wolne wnioski

8.1.Informacja Przewodniczacego RGNiSW o wygasni¢ciu mandatu Cztonka Rady Gloéwne;j
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego $p. dr. hab. Jerzego W. Pietrewicza

Konieczno$¢ wytypowania przedstawiciela przez Pracodawcéw RP.

8.2.Prosba Ministerstwa Sprawiedliwosci o wyrazenie opinii RG dot. postgpowania
w przedmiocie odwotania dr. Michala Sopinskiego z funkcji Rektora-Komendanta
Akademii Wymiaru Sprawiedliwosci

Rada nie zglosita uwag do pisma Przewodniczacego Rady Gtéwnej dotyczacego odwotania
Rektora-Komendanta.

8.3.Poparcie inicjatywy ,,3% dla nauki, 100% dla Polski”

Rada jednogtosnie przyjeta uchwate nr 22/2026.

8.4.Sprawa wytypowania kandydatow do przygotowania programu Interreg Czechy
-Polska na lata 2028-2034

Wspolne kandydatury zostang uzgodnione pomiedzy Rada Gtéwng Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich, Polskg Akademig Nauk,
Rada Gtowng Instytutow Badawczych.

9. Zamknigcie posiedzenia

Prof. M. Palys podzigkowal cztonkom Rady za udziat w obradach i zamknat posiedzenie.

Przewodniczacy
Rady Gtownej Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego

. Marcin Patys
Ma rcin 2026.08.04
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Zalaczniki:

1. Uchwaty Nr 18-22/2026
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