Uchwala Nr 20/2026
Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 14 maja 2026 r.

dotyczaca sprawozdania z dzialalnosci
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w 2025 roku

Na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 kwietnia 2026 roku (pismo
DWM-WUM.914.1.2026.PP) Rada Gtowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, stosownie do art.
330 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022
1. poz. 574, z pdzn. zm.), rozpatrzyta sprawozdanie z dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej za 2025 rok. Rada ocenia realizacje celow strategicznych i zadan Agencji

pozytywnie.
W 2025 roku dziatalnos¢ NAWA byta realizowana w oparciu o Strategi¢ Rozwoju Narodowej

Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024-2030. Agencja kontynuowata dziatania w pigciu
podstawowych obszarach:

1. wspierania umigdzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego,

2. popularyzacji jezyka i kultury polskiej za granica,

3. wzmacniania obecnosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego na arenie
migdzynarodowej,

4. ulatwiania miedzynarodowego transferu wiedzy oraz kompetencji do nauki
1 gospodarki,

5. rozwoju instytucjonalnego Agencji.

Z uwagi na fakt, ze NAWA nalezy do najwazniejszych agencji finansujacych dziatania
w obszarze nauki 1 szkolnictwa wyzszego w Polsce, jej aktywno$¢ obejmuje szerokie grono
instytucji oraz indywidualnych beneficjentow, w tym badaczy, doktorantow 1 studentow.

Rada Gtowna podkres$la, ze na tle innych krajowych agencji finansujacych nauk¢ NAWA
wyroznia si¢ utrzymywaniem relatywnie wysokiego 1 przewidywalnego wspotczynnika
sukcesu w kluczowych konkursach, wynoszacego okoto 25%. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢,
ze efektywnos$¢ dziatan Agencji pozostaje w istotnym stopniu uzalezniona od poziomu
dostepnego finansowania. Zwigkszenie srodkow budzetowych, o ktére Rada Gtowna postuluje
od wielu lat, mogloby przyczyni¢ si¢ do poprawy parametrow sukcesu w strategicznych
1 kosztownych programach skierowanych do beneficjentow instytucjonalnych, takich jak
Partnerstwa Strategiczne NAWA, majacych fundamentalne znaczenie dla rozwoju
wielowymiarowej wspoOlpracy migdzynarodowej polskich uczelni i instytucji badawczych.

Skale dziatalnosci Agencji obrazuje wielko$¢ budzetu, ktoéry po zmianach w 2025 roku wynidst
325,7 mln PLN. Plan finansowy zostatl zrealizowany w 87%, tj. na poziomie 282,0 mln PLN
wobec 259,1 mln PLN w roku poprzednim. Beneficjentom programoéw realizowanych przez
NAWA wyptacono $rodki w wysokosci 241,6 mIn PLN, co oznacza wzrost 0 9% w poréwnaniu
z rokiem 2024.

W strukturze wydatkow Agencji najwickszy udzial miat program Anders NAWA (13%
srodkow, ponad 30 mln PLN), nastgpnie Partnerstwa Strategiczne NAWA (9%, okoto 26 min
PLN) oraz program Bekker NAWA adresowany do indywidualnych naukowcow (6%



wydatkow, blisko 20 min PLN). Uwzgledniajac sytuacje sektora nauki i szkolnictwa wyzszego,
w tym uwarunkowania demograficzne i potrzeb¢ umiedzynarodowienia badan, taki rozktad
priorytetéw nalezy uzna¢ za uzasadniony.

Na pozytywng ocen¢ zastuguja dzialania NAWA w zakresie wspierania umi¢dzynarodowienia
nauki 1 szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci programy Polskie Powroty NAWA, Bekker
NAWA oraz Ulam NAWA. Program Polskie Powroty NAWA utrzymat wspotczynnik sukcesu
na poziomie okoto 25%, umozliwiajac powrdt do kraju wysoko wykwalifikowanych
naukowcow rozwijajacych kariery za granicg. Program Ulam NAWA nadal stanowi wazny
instrument przyciggania do Polski zagranicznych badaczy posiadajacych stopien doktora
1 zainteresowanych dtuzsza wspotpraca z polskimi instytucjami naukowymi. Warto odnotowac,
ze znaczgca czg¢S¢ beneficjentow tego programu pochodzita z Indii oraz Iranu, co wskazuje
na rozszerzanie wspotpracy naukowej na mniej oczywiste kierunki geograficzne.

Analiza kierunkéw mobilno$ci w programie Bekker NAWA wskazuje natomiast, ze polscy
naukowcy nadal najczgséciej wybierajg osrodki badawcze w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii. Relatywnie niewielkie zainteresowanie wyjazdami do instytucji naukowych
w Chinach moze $§wiadczy¢ o utrzymujacym si¢ przywigzaniu do tradycyjnych kierunkow
wspoOtpracy akademickiej, mimo rosngcego znaczenia chinskiego sektora badan i rozwoju.

Na uwage zastuguje réwniez uruchomienie programu TOP200 im. Weigla, adresowanego
do naukowcow o uznanym dorobku, przyjezdzajacych do Polski z osrodkéw sklasyfikowanych
w pierwszej dwusetce swiatowych rankingéw akademickich. Program ten moze stanowic
istotny element wzmacniania umi¢dzynarodowienia polskich uczelni i instytucji badawczych.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze realizacje oferty skierowanej do uczelni 1 instytucji
naukowych. W programie Partnerstwa Strategiczne NAWA wyloniono 30 nowych
beneficjentdw, przy wspotczynniku sukcesu wynoszacym 21%. Rada Glowna wielokrotnie
podkreslata znaczenie tego programu dla rozwoju trwatych i wielowymiarowych relacji
mig¢dzynarodowych polskich uczelni. Jednocze$nie z ubolewaniem odnotowuje si¢ brak
ogloszenia nowego naboru do programu STER NAWA, wspierajgcego internacjonalizacje szkot
doktorskich. Program ten ma szczegdlne znaczenie dla badaczy znajdujacych si¢ na wezesnym
etapie kariery naukowe;.

Przeglad rozkladu geograficznego beneficjentow wskazuje na dominacj¢ duzych centrow
akademickich, przy niewielkim udziale uczelni z mniejszych osrodkéw, co rodzi pytanie
o mozliwos¢ ich zaktywizowania 1 wyrdwnania szans w zakresie mobilno$ci
1 umiedzynarodowienia badan i dydaktyki.

Rada pozytywnie ocenia model doboru ekspertow uczestniczacych w ocenie wnioskow
sktadanych w konkursach NAWA. Podstawe systemu stanowig eksperci krajowi zgtaszajacy sie
dobrowolnie, uzupeliani — w zalezno$ci od specyfiki programu — przez ekspertéw
zagranicznych. Przyjety model wydaje si¢ sprzyja¢ sprawnej i stabilnej realizacji proceséw
oceny.

W  zakresie programow skierowanych do studentow NAWA kontynuowata dzialania
wspierajace dostep do studiow w Polsce dla mtodziezy polonijnej oraz kandydatoéw z panstw
rozwijajacych si¢. Program Anders NAWA (wsp. sukcesu 44%) nadal pelni istotng role
w ksztatceniu os6b pochodzenia polskiego, gtéwnie z Biatorusi, Ukrainy i Litwy. Z kolei
programy Banach NAWA (wsp. sukcesu prawie 12%) czy Poland My First Choice (wsp.



sukcesu 76%) pozostajag waznym instrumentem budowania wspotpracy edukacyjnej z krajami
rozwijajacymi sie.

W ramach dziatan na rzecz popularyzacji jezyka i kultury polskiej NAWA konsekwentnie
rozwija program Lektorzy NAWA, dzigki ktéremu 182 osoby prowadzity nauczanie jezyka
polskiego w zagranicznych instytucjach szkolnictwa wyzszego. Program ten, podobnie jak
organizowane w Polsce letnie kursy jezyka polskiego, stanowi istotny element promocji Polski
jako nowoczesnego i atrakcyjnego osrodka nauki, kultury i edukacji akademickie;.

Lacznie w 2025 roku z dzialan Agencji skorzystato 6850 beneficjentow, tj. o okoto 3% mniej
niz rok wczesniej. Spadek dotyczyl przede wszystkim beneficjentéw indywidualnych, podczas
gdy liczba beneficjentow instytucjonalnych wzrosta. Zmniejszenie liczby beneficjentow
indywidualnych bylo szczegdlnie widoczne w programach Bekker NAWA (-27%, -66 0so6b),
Banach NAWA (-19%, -129 os6b) oraz EU4Belarus (-44%, -87 o0s6b). Jednocze$nie
odnotowano wyrazny wzrost liczby beneficjentow instytucjonalnych w programach
finansowanych ze $rodkow FERS, takich jak Welcome to Poland NAWA, SPINAKER, PROM
czy Wsparcie Uniwersytetow Europejskich NAWA. Znaczaco wzrosta réwniez liczba
uczestnikow programu Letnie kursy NAWA dla stypendystow programu Banach NAWA
(+118%, +104 osoby).

Zmiany te wskazuja na cze$ciowe przesuniecie aktywnosci Agencji z dzialan stypendialnych
i mobilnosciowych w kierunku projektow instytucjonalnych oraz programoéw systemowych.
Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze wzrost liczby beneficjentow programow finansowanych
z FERS byl zwigzany z okresem przejSciowym pomig¢dzy programami POWER i FERS
1 wynikajacym z tego ograniczeniem naboréw w tych programach.

W 2025 roku NAWA kontynuowata réwniez dziatania na rzecz wzmacniania migdzynarodowe;j
widocznosci polskiej nauki 1 szkolnictwa wyzszego poprzez udzial w najwazniejszych
wydarzeniach miedzynarodowych, takich jak NAFSA czy EAIE, a takze poprzez organizacj¢
wydarzen krajowych, w tym Kongresu Umiedzynarodowienia.

Na szczego6lne podkreslenie zastuguje fakt, ze rok 2025 byt okresem istotnego rozszerzenia
zakresu obowigzkow Agencji w zwiazku z wejSciem w zycie przepisow Ustawy o zmianie
niektorych ustaw w celu wyeliminowania nieprawidlowosci w systemie wizowym
Rzeczpospolitej Polskiej. NAWA przejeta nowe zadania zwigzane z wydawaniem informacji
o zagranicznych §wiadectwach i dyplomach, co skutkowato bardzo znaczacym wzrostem liczby
obstugiwanych spraw (wzrost o ponad 57%). Liczba wnioskéw dotyczacych wydania
informacji o zagranicznych $wiadectwach i dyplomach wzrosta do 26 779, co oznacza wzrost
0 344% w pordéwnaniu z rokiem 2024.

Rada pozytywnie ocenia dzialania organizacyjne podjete przez Agencje w celu realizacji
nowych obowigzkow, w tym rozwodj systemu SYRENA oraz zwigkszenie zatrudnienia
w obszarze uznawalno$ci wyksztatcenia (wzrost o 5,5 etatu). Jednoczesnie nalezy zauwazyc¢,
ze rosngcy udziat zadan administracyjnych, niezwigzanych bezposrednio z podstawowymi
celami strategicznymi Agencji, moze prowadzi¢ do stopniowe] zmiany charakteru jej
dzialalnosci. Rada Gtowna sygnalizowala te kwestie juz w poprzednich opiniach.

Istotnym przedsigwzigciem realizowanym przez Agencje byto rowniez opracowanie projektu

Strategii Zréwnowazonego Umig¢dzynarodowienia Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce
do 2035 roku, przygotowywanego od kwietnia do grudnia 2025 roku, ktéry stanowi wazny



punkt odniesienia dla dalszej debaty nad kierunkami rozwoju umiedzynarodowienia polskiego
systemu nauki i szkolnictwa wyzszego, a jednoczes$nie — ze wzgledu na zakres i kompleksowo$¢
proponowanych rozwigzan — wymaga szerokiego zaangazowania oraz reakcji wszystkich
interesariuszy sektora nauki i szkolnictwa wyzszego.

Rada Gtowna dostrzega potrzebe dalszego monitorowania efektywnosci poszczegdlnych
programoéw oraz poziomu wspotczynnikéw sukcesu, szczegdlnie w programach skierowanych
do studentow, doktorantéw i mtodych naukowcow. Utrzymujace si¢ wysokie zainteresowanie
programami mobilno§ciowymi przy ograniczonej liczbie miejsc moze w przyszto§ci wymagaé
zwickszenia naktadow finansowych na dziatania wspierajgce umigdzynarodowienie.

Rada Gtowna zwraca rowniez uwage, ze dalszy wzrost liczby obslugiwanych spraw oraz
rozszerzanie zakresu zadan Agencji beda wymagaly odpowiedniego wzmacniania jej
potencjatu kadrowego i1 organizacyjnego. Rok 2025 przyniost wyrazny wzrost wskaznika
fluktuacji kadr — do poziomu 20,4% wobec 15,8% rok wczesniej. Tak istotne zmiany
organizacyjne wymagaja czasu na dostosowanie funkcjonowania instytucji oraz wdrozenie
nowych pracownikéw, co moze okresowo wpltywaé na sprawno$¢ realizacji zadan.
Jednocze$nie, mimo rozszerzenia zakresu obowigzkéw wynikajacych ze zmian w systemie
wizowym, nie udalo si¢ osiggnaé planowanego poziomu zatrudnienia wynoszacego 153 etaty.
Na koniec 2025 roku zatrudnienie zwigkszyto si¢ jedynie o 5 etatdw w poréwnaniu z koncem
2024 roku.

Powyzsze okoliczno$ci potwierdzaja wyrazane juz wczesniej przez Rade Gléwna obawy
dotyczace systematycznego rozszerzania katalogu zadan zlecanych Agencji, w tym rowniez
obowigzkow niezwigzanych bezposrednio z jej podstawowa misja, jakg pozostaje wspieranie
umiedzynarodowienia nauki 1 szkolnictwa wyzszego.

Przewodniczacy

Rady Glownej Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
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